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PLANUL OPERAŢIONAL  
 

ANUL ŞCOLAR 2022 – 2023 

 
 

OBIECTIV GENERAL I :  
 ASIGURAREA EGALITĂŢII DE ŞANSE, SUSŢINEREA FINANCIARĂ A COPIILOR DIN CATEGORIILE DEZAVANTAJATE. 

 

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANŢĂ 

 

  

  I.1.  Îmbunătăţirea participării la o formă organizată de 

educaţie a copiilor de 3 – 6 ani, prin implementarea 

reformei educaţiei timpurii în grădinița noastră. 

 

   I.1.1.  Cuprinderea în grădiniţă a cel puţin 98 % din numărul  copiilor de 5 ani  ce 

urmează a se înscrie în clasa pregătitoare în anul şcolar 2021 - 2022 

I.1.2. Cuprinderea în grădiniţă a cel puţin 80 % din numărul copiilor cu vârsta de 

3-5 ani 

I.1.3. Crearea condiţiilor egale/echitabile de acces la educaţie în unitatea de 

învăţământ 

 
Nr. 

Crt. 

ACŢIUNI RESURSE NECESARE RESPONSABILI INDICATOR DE 

VERIFICARE 

MIJLOACE 

 DE  

VERIFICARE UMANE MATERIALE FINANCIARE ORIZONT 

 DE TIMP 

  

1. 

 Campanii de identificare a 

copiilor care nu frecventează 

gradinita. 

Personal 

didactic, 

Comitete 

părinți 

Pliante de 

informare 

30 ron Sept.-oct. 

2022 
Directorul şi 

educatoarele 

 Înscrierea în gradinita  

a tuturor copiilor de 

3-6 ani 

Recensământul 

copiilor 

Cataloagele 

2.  Campanii de informare a 

părinţilor privind importanţa 

frecventării grădiniţei şi a 

educaţiei timpurii a copiilor 

Personal 

didactic, 

Părinți 

Pliante de 

informare 

30 ron permanent Directorul şi 

resp. Comisiei 

metodice   

 

 Informarea părinţilor 

din oraș și din zonele 

limitrofe ale orașului 

 Procese 

verbale 

încheiate în 

unitatea de 

învăţământ 

  

3. 

 Consilierea părinţilor în 

vederea înscrierii copiilor  in 

gradinita 

Director,  

Asistenta 

medicală 

Cadre 

Cereri de 

înscriere 

 permanent Directorul 

Educatoarele 

Profesorul 

psihopedagog 

 Consilierea tuturor 

părinţilor care 

urmează să–şi înscrie 

copiii  în gradinita in 

Lista părinţilor 

consiliaţi 
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didactice 

Prof. 

Psihopedagog 

 

 

 

anul şcolar 2020 - 

2021 

 

4. 

Crearea unui mediu 

educaţional atractiv pentru 

toți copii  

Directorul 

Administrator 

Contabil 

 

Materiale 

decorative 

Jocuri și 

jucării 

Mobilier 

colorat 

Scăunele 

copii 

30000 ron Sept-dec 

2022 

Directorul 

Administrator 

Contabil 

 

Existenţa în fiecare 

sală de clasă a 

elementelor de decor, 

a panourilor 

personalizate pentru 

expunerea lucrărilor 

copiilor, jocuri și 

jucării noi, 

schimbarea 

mobilierului și a 

decorațiunilor pe 

holuri, a vestiarelor 

copiilor, a pătuțurilor 

și lenjeriilor 

Panourile şi 

lucrările 

expuse.  

Vestiare pe hol, 

decorațiuni pe 

toate holurile, 

în clase și în 

săli de mese, 

pătuțuri, saltele 

lenjerii -

inventarul 

grădiniței 

 

5. 

Organizarea, prin 

voluntariat, a unor programe 

tip grădiniţă de vară pentru 

copiii care nu au frecventat 

grădiniţa şi care urmează să 

fie înscrişi în clasa 

pregătitoare. 

Director 

Administrator 

Cadre 

didactice  

Proiect și 

programă 

avizat 

Seturi de 

materiale 

didactice 

 07. 08. 

2023 

Directorul 

Cadrele 

didactice 

Cuprinderea în 

grădiniţele de  

vară a cel puţin 80% 

din numărul copiilor 

de 5-6 ani care nu au 

frecventat grădiniţa şi 

care urmează a fi 

înscrişi în clasa 

pregătitoare în 

perioada 2019- 2020. 

Tabele de 

prezenţă 

 

 

 

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANŢĂ 

 
  I.2. Menţinerea în sistemul educaţional a copiilor 

ce provin  din segmentele sociale defavorizate/ai 

căror părinţi sunt plecaţi din ţară, sunt abandonaţi 

sau provin din familii monoparentale 

 

I.2.1.Crearea condiţiilor egale/echitabile pentru dezvoltarea deplină a 

potenţialului personal, pentru reducerea inegalităţii şi a excluziunii sociale. 

1.2.2. Cuprinderea în programe de consiliere a cel puţin 10 copii cu părinţi 

plecaţi din ţară, abandonaţi sau care provin din familii monoparentale; 
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OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANŢĂ 

I.3. Dezvoltarea serviciilor de asistenţă educaţională pentru copiii cu 

cerinţe educaţionale speciale 

I.3.1. Cuprinderea în unitate a tuturor copiilor cu CES orientaţi către 

învăţământul de masă 

I.3.2. Înregistrarea unui uşor progres în ceea ce priveşte achiziţiile de bază şi 

capacitatea de relaţionare cu ceilalţi, pentru cel puţin 75% din numărul 

copiilor cu CES incluşi în învăţământul de masă 

 Nr. 

 Crt. 

ACŢIUNI UMANE MATERIALE 

 
FINANCIARE ORIZONT 

 DE TIMP 

RESPONSA 

BILI 

INDICATOR DE 

VERIFICARE 

MIJLOACE 

 DE  

VERIFICARE 

1 Consilierea individuală a copiilor  

care  absentează  nemotivat  şi a 

părinţilor  acestora  

Personal 

didactic 

  2022-2023 Director; 

Consilier scolar; 

Participarea la discuţii 

individuale a cel puţin 50 

% din numărul  familiilor 

copiilor cu risc de 

abandon; 

Graficul  

întâlnirilor  

individuale 

2 Utilizarea în cadrul activitatiilor a 

unor strategii de lucru diferenţiat, 

adecvate nevoilor fiecărui copil; 

Personal 

didactic 

Resurse din 

cabinetul 

metodic 

 2022-2023 Directorul  

Responsabil 

comisie metodica 

Educatoare; 

Utilizarea practicilor de 

învăţare centrată pe copil 

de către cel puţin 75 % din 

nr. cadrelor didactice 

Fişa de observare a 

activitatilor; 

 

3 Derularea în grădiniţa a unor 

activitati extracurriculare cu 

implicare directă a copiilor cu CES, 

a copiilor ai căror părinţi sunt 

plecaţi din ţară  sau cu familii 

monoparentale; 

 

Personal 

didactic, 

personal 

medical, 

consilier,  

părinți 

Jocuri cu 

character 

educative și 

sportive 

existente în 

cabinetul 

metodic 

 2022-2023 Consilier 

educativ- 

Director; 

Educatoarele; 

Desfăşurarea unor 

activitati extraşcolare în 

parteneriat cu diferite 

instituţii de teatru, 

divertisment pentru 

atragerea copiilor la 

gradiniţa 

Incheierea unor 

parteneriate/contract 

de colaborare; 

4 Derularea unor programe de 

prevenire a abandonului şcolar/a 

absenteismului. 

Director, 

consilier 

educative,  

Cadre didactice 

Fișe 

Jocuri 

Concursuri 

diplome 

 2022-2023  

Consilieri 

psihopedagog 

 

Participarea la  activităţi 

de consiliere  de grup a 

tuturor copiilor care 

absentează nemotivat 

Registrele de 

evidenţă a activităţii 

5 Organizarea unor întâlniri 

individuale cu părinţii copiilor, în 

vederea comunicării problemelor 

pe care le au copiii 

 

Cadrele 

didactice 

Portofoliul 

copilului 

 2022-2023 Directori 

Educatoarele 

Consilieri 

psihopedagog 

Adecvarea programului 

întâlnirilor individuale 

prin negociere cu părinţii 

Organizarea întâlnirilor cel 

puţin de 2 ori pe semestru 

Graficul întâlnirilor 

individuale 

6. Consilierea individuală/de grup a  

cadrelor didactice în vederea unei 

mai bune cunoaşteri a 

particularităţilor de vârstă ale 

copiilor, optimizării  relaţiilor copil 

- cadru didactic, grădinita- familie 

Director, 

consilier 

educativ, cadre 

didactice,  

Ppt 

Proiector, 

 

 2022-2023 Profesor 

psihopedagog   

Utilizarea unor strategii 

optime de relaţionare cu 

copii şi cu părinţii de către 

cel puţin 75 % din 

numărul cadrelor didactice 

consiliate 

Registrele de 

evidenţă  

Mapa 

educatoarei/consilie

rea părinților 
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Nr. 

Crt. 

ACŢIUNI  

 

UMANE 

MATERIALE  

FINANCIARE 

 

ORIZONT 

 DE TIMP 

RESPONSA

BILI 

INDICATOR DE 

VERIFICARE 

MIJLOACE 

 DE  

VERIFICARE 

1. 2

. 

Adaptarea curriculară, respectiv 

elaborarea unor planuri 

educaţionale individuale pentru 

învăţare şi evaluare diferenţiată, 

pentru copiii cu dificultăţi de 

învăţare/cerinţe educaţionale 

speciale 

Cadre 

didactice 

Carți, 

planificări,  

Reviste, 

biblioteca 

grădiniței 

 2022-2023 - Cadrele 

didactice de 

la clase 

-Comisia 

CEAC 

- Directorul 

 

Acordarea 

sprijinului 

individualizat 

tuturor copiilor 

identificaţi 

Planuri de 

intervenţie 

personalizată 

 

 

2. 3

. 

Evaluarea iniţială şi de progres 

pentru copiii incluşi în programul 

de integrare şcolară cu sprijin 

educaţional 

Copii 

Cadre 

didactice 

Teste de 

evaluare 

inițială 

 permanent, 

conform 

calendarului 

Directorul 

Consilierul 

scolar 

Statistică evaluare 

a tuturor copiilor 

Portofoliile 

copiilor 

3. 4

. 

 

Monitorizarea copiilor cu CES 

integraţi în şcoala de masă 

Responsabil 

munca 

educativă, 

cadre 

didactice 

Materiale 

didactice 

adecvate 

 periodic Director  

Consilier 

scolar 

Logoped 

Crearea unei baze 

de date la nivelul 

gradinitei 

Bază de date 

4.  Consilierea părinților în vederea 

completării Certificatului de 

orientare școlară de  către CJRAE 

Buzău și solicitarea de ajutoare 

sociale/ tichet social instituțiilor 

abilitate.  

Consilier 

școlar 

Cadre 

didactice 

Director 

contabil 

Pliant cu 

date 

infoemative/

documente 

necesare 

obșinerii 

certificatului 

 permanent Director  

Consilier 

scolar 

 

Număr de copii 

care beneficiază de 

de ajutoare sociale/ 

tichet social.  

Bază de date 

 

 

 

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANŢĂ 

I.4. Fundamentarea ofertei educationale în funcţie de opţiunile 

părinţilor 

 

I.4.1. Identificarea a cel puţin 2 proiecte de opţional  preferate de părinţii 

copiilor de nivel II, prioritare pentru copii şi părinti; 

I.4.2. Stabilirea optionalelor la grupele de copii în functie de specificul local, 

de nivelul de vârstă, de particularitatile individuale şi de grup; 
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OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANŢĂ 

I.5. Îmbunătăţirea condiţiilor de desfăşurare a procesului de 

învăţământ în unitatea noastra, crearea unui climat favorabil 

dezvoltarii şi educarii copiilor preşcolari şi îmbunatăţirea bazei 

materiale la nivelul grădinitei 

I.51. Modernizarea spatiului de joaca în anul şcolar 2018-2019. 

I.5.2. Dotarea cu mobilier  modern: patuturi, mese, scaunele, etajere, băncuțe, 

vestiere copii. 

I.5.3. Îmbunatatirea fondului de carte 

 

Nr 

crt 

ACŢIUNI  

 

UMANE 

MATERIALE  

FINANCIARE 

 

ORIZONT 

 DE TIMP 

RESPONSA

BIL 

 

INDICATORI  DE 

VERIFICARE 

MIJLOACE 

DE 

VERIFICARE 

1. Executarea unor lucrari  în 

unitatea de învăţământ cu 

ajutorul Consiliului Local 

(modernizarea spatiului de 

joaca, zugravit , dotarea cu 

pătuțuri a 4 clase de program 

prelungit, frigider pentru 

Director, 

administrator

contabil 

Membrii CA 

si CEAC 

 70000 ron An scolar 

2022-2023 

Director 

Contabilil 

CA 

 

Realizarea planului 

de achiziții  în 

proporţie de 100 % 

 

Rapoarte 

financiare, 

Inventar 

actualizat 

 

 

 

Nr. Crt. ACŢIUNI 

 

 

UMANE MATERIALE FINANCIARE ORIZONT 

 DE TIMP 

RESPONSABILI INDICATOR DE 

VERIFICARE 

MIJLOACE 

 DE  

VERIFICARE 

1. Analizarea ofertelor de 

opţional prezentate de 

educatoare în şedinţele cu 

părinţii 

Cadre 

didactice, 

Părinți 

Programe de 

opțional, 

Materiale 

informative, 

plinate 

50 ron Decembrie 

20202 

Director ; 

C.A. 

Adecvarea ofertei 

opţionalelor la 

specificul local, 

unităţii şi copiilor; 

Oferta de opţional 

prezentată la 

şedinţa cu părinţii 

2. Avizarea proiectelor de 

opţional care au o bază 

formală şi informală adecvată 

vârstei; 

Cadre 

didactice, 

director, 

Responsabil 

comisie 

metodică 

Programe de 

opțional 

 Decembrie 

2022 

Director  , 

C.A şi IŞJ 

 

Adecvarea 

conţinuturilor 

opţionalului la 

cerinţele şi nevoile 

copilului; 

Programele de 

opţional 

avizate 

3. Urmărirea derulării 

opţionalelor cu regularitate şi 

evaluarea cunoştinţelor în 

cadrul unor acţiuni cu părinţii;                                             

Cadre 

didactice 

Afișe, 

fotografii, 

Lucrări ale 

copiilor, 

internet 

 Începând 

cu 

oct.2022 

Director; 

C.A 

 

Verificarea 

modului de 

desfăşurare; 

Fişa de asistenţă 
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magazie și canapele sală de 

mese). 

2.  Dotarea sălilor de grupă cu 

mobilier modern, echipament 

modern (scăunele, mese, 

etajere colorate, instrumente 

TIC)  

Administrator 

Contabil, 

 

 20000 An scolar 

2022-2023 

CA 

Director 

contabil 

Realizarea 

obiectivului 

Liste de inventar 

3. Îmbunătăţirea fondului de 

carte, a resurselor digitale, a 

seturilor de planșe și jocuri 

moderne 

Cadre 

didactice, 

administrator

contabil 

cd-soft 

educațional, 

cărți, seturi 

de jocuri și 

plașe 

didactice 

3000 Anul 

şcolar 

2022-2023 

Director 

Consiliul 

Local 

ISJ 

Îmbunătăţirea 

fondului de carte, a 

resurselor digitale și 

a seturilor de planșe 

didactice cu 20% 

prin realizare de 

parteneriate cu 

ONG-uri (atragere 

de fonduri 

extrabugetare). 

Liste de înventar 

 

 

OBIECTIV GENERAL II 

PREGĂTIREA PENTRU DESCENTRALIZARE PRIN CONSOLIDAREA CAPACITĂŢILOR INSTITUŢIONALE ŞI PROMOVAREA UNUI 

MANAGEMENT ȘI LEADERSHIP EDUCAŢIONAL PERFORMANT  

 

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANŢĂ 

II.1. Dezvoltarea autonomiei instituţionale prin asumarea 

responsabilităţilor care decurg din descentralizarea curriculară, a 

resurselor umane şi financiare 

 

II.1.1.Stabilirea ofertei la decizia şcolii conform nevoilor şi intereselor 

copiilor/  specificului comunităţii locale  

 

 
NR. 

CRT 

ACŢIUNI  

 

UMANE 

MATERIALE  

FINANCIARE 

 

ORIZONT 

 DE TIMP 

RESPONSABILI INDICATOR DE 

VERIFICARE 

MIJLOACE 

DE 

VERIFICARE 

1.  Elaborarea ofertei CDŞ pe baza 

nevoilor reale ale copiilor şi a 

specificului local 

Cadre did.   Octombrie 

2022 

 Director, 

responsabil 

curriculum 

 Consultarea tuturor 

părinţilor în 

alegerea cursurilor 

opţionale 

Procese verbale  

de consultare a  

părinţilor. 

2 

 

Popularizarea ofertei gradiniței 

la nivelul unității şi al 

Cadre 

didactice 

Pliante, 

Afișe 

30 ron Octombrie  

2022 

Directorul 

Cadrele 

Promovarea ofertei 

si a revistei 

 

 Panoul pentru 
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comunităţii. 

 

 

 

 

didactice 

 

 

gradinitei la 

nivelul tuturor 

beneficiarilor 

actuali şi potenţiali 

afisaj 

Produsul final 

 

 

3. 

Avizarea cursurilor opţionale 

pentru anul şcolar 2020 – 

2021de către CA 

 

 

Cadre 

didactice 

Programe  

opționale 

 Octombrie 

2022 

Directorul 

Responsabil 

curriculun 

 

 

Respectarea 

cerinţelor de 

elaborare a unei 

programe de curs 

opţional şi a 

procedurii ISJ 

Adecvarea cursului 

opţional propus la 

nevoile copiilor şi 

la specificul local 

Lista cursurilor 

opţionale 

aprobate 

 

4. 

 Popularizarea exemplelor de 

bune practici referitoare la 

diversificarea ofertei curriculare 

(CDS/ CDL) în cadrul 

cercurilor metodice/ seminarii 

organizate pe cercuri metodice 

sau prin publicarea acestora în 

minighiduri/ reviste de 

specialitate 

   semestrial  

-Responsabili 

comisie 

metodică 

-Metodiştii 

CCD    

  

Participarea tuturor 

cadrelor didactice 

la ședințele de cerc 

pedagogic  

 - Procesele 

verbale  

- Tabele de 

prezenţă 

5. Popularizarea exemplelor de 

bune practici referitoare la 

diversificarea ofertei curriculare 

(CDŞ) în reviste de specialitate  

Cadre 

didactice 

PC 

imprimantă 

 semestrial   

Cadrele 

didactice 

Publicarea unui 

articol referitor la 

cursuri opţionale  

Articole 

publicate 

 

 

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANŢĂ 

II.2. Îmbunătăţirea colaborării unităţii de învăţământ prescolar cu 

reprezentanţii comunităţii locale şi cu familiile preșcolarilor. 

 

II.2.1. Asumarea de către unitatea de învăţământ a rolului de centru de 

informare şi dezvoltare pentru comunitate 

II.2.2 Derularea a cel puțin două proiecte de parteneriat educaţional cu 

comunitatea locală. 

 
NR. 

CRT 

ACŢIUNI  

 

UMANE 

MATERIALE  

FINANCIARE 

 

ORIZONT 

 DE TIMP 

RESPONSABILI INDICATOR DE 

VERIFICARE 

MIJLOACE 

DE 

VERIFICARE 



 9 

1. 4

. 

Participarea cadrelor didactice 

din grădiniţa la derularea de 

proiecte interinstituţionale între 

şcoli, organizaţii ale societăţii 

civile, autorităţi publice, agenţi 

economici şi instituţii de cultură 

pentru dezvoltarea comunităţii 

locale 

Cadre 

didactice, 

Părinți, colegi 

din alte școli și 

grădinițe, 

reprezentanț 

ai comunității 

Pliante, 

lucrări ale 

copiilor, afișe 

de 

promovare, 

etc. 

  

 

Permanent 

Directorul 

Consilier 

educativ 

Derularea a cel 

puţin doua 

proiecte de 

parteneriat 

educaţional 

Portofoliul 

proiectelor 

2. 8

. 

Derularea  unor proiecte  cu 

centrare pe grădiniță,  cu 

implicarea comunităţii: educaţie 

pentru schimbare: educatie 

pentru  sănătate, prevenirea  

violenţei, educaţie pentru 

cetăţenie activă, educaţie 

religioasă, cultură şi tradiţie, 

recunoaşterea identităţii   rrome 

etc. 

Cadre 

didactice, 

Părinți, colegi 

din alte școli și 

grădinițe, 

reprezentanț 

ai comunității, 

părinți, copii 

PC 

imprimantă 

 2022– 2023 Director 

Cadre 

didactice  

Finalizarea în 

bune condiţii, 

implementarea 

activităţilor 

conform 

planurilor de 

acţiune ale 

proiectelor 

Fișe de 

activitate, 

Raport de 

evaluare 

3. 3

. 

Derularea  unor proiecte în 

comunitate :  

- acţiuni de caritate (sprijinirea  

unor persoane  aflate în 

dificultate), acţiuni  cu caracter 

ecologic etc. 

-SNAC 

Cadre 

didactice, 

copii, părinți, 

Donații 

materiale  

 

Donații 

financiare 

2022– 2023 Responsabil 

activități 

educative, 

responsabil 

SNAC, 

comitete de 

părinți pe 

clase 

Finalizarea în 

bune condiţii, 

implementarea 

activităţilor 

conform 

planurilor de 

acţiune ale 

proiectelor 

Raport de 

informare 

şi/sau 

evaluare 

Portofolii 

proiecte 

Adeverințe/ 

certificate 

4. 4

. 

Organizarea unor cursuri de 

consiliere a părinţilor pe diverse 

teme (educaţie sanitară,  

emisiuni TV pentru  parinti etc.) 

în cadrul  Educati Așa 

Părinți, 

instructor 

pentru părinți, 

cadre 

didactice, 

cabinet 

medical 

Pliante, 

Buletine 

informative 

pentru părinți 

50 ron Permanent, 

conform 

graficului 

Responsabil 

activitate cu 

părinții Cadre 

didactice 

Participarea 

părinţilor în 

funcţie de nevoile 

identificate de 

către cadre 

didactice 

Registrul de 

consemnare a 

activitatii 

desfăşurate  

Lista de 

prezenţă 

5.  Organizarea unor întâlniri 

individuale cu părinţii, după 

orele de curs 

Cadre 

didactice, 

părinți 

  bisemestrial Cadre 

didactice 

Responsabil 

activitate cu 

Participarea pe 

fiecare 

săptămâna, a 

părinţilor la 

Lista de 

prezenţă,  
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părinții ședințele de 

consiliere 

6.  Organizarea unor activităţi în 

cadrul cărora părinţii sunt 

utilizaţi ca persoane resursă 

Cadre 

didactice, 

părinți, 

consilier 

educativ 

   

2022 – 2023 

Director 

Responsabil 

activitate cu 

părinții 

Utilizarea 

părinţilor, ca 

persoane resursă 

în desfăşurarea 

unor activităţi de 

către fiecare 

educatoare  

Lista de 

prezenţă 

Fotografii 

7.  Desfăşurarea unor activităţi 

extraşcolare la care participă şi 

părinţii 

Cadre 

didactice, 

copii, părinți 

Proiecte de 

deplasare, 

fișe de 

cativitate 

Proiecte de 

excursii 

școlare 

Costul 

exscursiilor, 

al biletelor de 

spectacol sau 

intrari la 

obiective 

turistice  

(grădina 

zoologică, 

circul 

Globus, 

delfinariu,s.a) 

 

 Semestrial 

  

Directorul 

Responsabil 

comisie cu 

activitatea 

extraşcolară 

Cadre 

didactice 

Participarea, 

anual,  la 2-3   

activităţi 

extraşcolare a cel 

puţin 65 % din 

numărul părinţilor   

Participarea 

lunară, cel puţin a 

80 % din numărul 

părinţilor la 

activităţi de 

consiliere 

Tabel de 

prezenţă 

Chestionar 

 

 

 

OBIECTIV GENERAL III 
CREŞTEREA CALITĂŢII ŞI EFICIENŢEI ÎNVĂŢĂMÂNTULUI ÎN PERSPECTIVA PREGĂTIRII PENTRU O SOCIETATE ŞI ECONOMIE BAZATE PE 

CUNOAŞTERE. 

 

III.1  Aplicarea Curriculum-ului Naţional în 

vederea asigurării  calităţii procesului  

instructiv – educativ 

III.1.1. Conceperea  actului  didactic  astfel  încât  copilul  să  fie  permanent  şi  direct  implicat  

în  procesul educaţional. 

III.1.2.Centrarea  cadrului didactic pe  promovarea conceptului de dezvoltare globală a copilului.   

 

 
Nr. 

Crt. 

ACŢIUNI  

UMANE 

MATERIALE  

FINANCIARE 

 

ORIZONT 

 DE TIMP 

RESPONSABILI INDICATOR DE 

VERIFICARE 

MIJLOACE 

DE 

VERIFICARE 

   Cadre Coli,  Oct. 2022 Responsabil Monitorizarea   
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1. Crearea de către cadrele didactice 

a unor instrumente de înregistrare 

a progresului individual al 

copiilor. 

 

didactice computer, 

imprimante 

comisie 

metodică 

progresului 

individual al 

copiilor de către 

cel puţin 85% din 

numărul cadrelor 

didactice 

Fişa de progres 

individual 

 

2. 

 Monitorizarea  utilizării   

calculatorului  în activitatea 

cadrului didactic 

Cadre 

didactice, 

director 

Computer, 

soft 

educațional 

   

2022- 2023 

Director 

Responsabil 

Comisie 

metodică  

Utilizarea unor 

descriptori de 

performanţă 

privind 

competenţele de 

utilizare a 

calculatorului, 

grupuri inchise pe 

facebook   

Prezentări 

POWER 

POINT, 

imagini de la 

activităţi 

şcolare şi 

extraşcolare 

Fise de 

asistenta 

 3. Monitorizarea aplicării în  

grădiniţă a unor programe 

coerente de educaţie pentru 

sănătate, educaţie civică, educaţie 

cultural artistică şi ştiinţifică, 

educaţie ecologică, educaţie prin 

sport şi educaţie rutieră. 

Cadre 

didactice, 

Planificarea 

saptămânală,  

Planificarea 

activităților 

extrașcolare 

 2022 - 2023  

director 

responsabil 

Comisie 

metodică 

Utilizarea unor 

descriptori de 

performanţă 

privind 

competenţele 

artistice, civice, 

ecologice, fizice 

Rapoartele 

comisiilor 

Raportul de 

activitate cadru 

did. 

Instrumente de 

evaluare 

  4. Evaluarea  activităţii personalului 

didactic şi a pregătirii  copiilor   

Cadre 

didactice, 

director 

Fișe de 

evaluare, 

rapoarte, 

portofolii 

 permanent Director 

CEAC 

Calitatea 

prestaţiei 

didactice 

 

    

Fişa  postului, 

fişa de 

evaluare,  ROI   

 5. Dezvoltarea unor programe  de 

educaţie timpurie inovative în 

grădiniţa noastră, pentru 

creșterea numărului de copii 

înscriși, asigurarea resurselor 

materiale şi umane adecvate    

Personal 

angajat, 

Părinți 

Pliante cu 

oferta 

grădiniței 

100 ron permanent Director 

Educatoare 

Înscrierea acolo 

unde nu se 

copletează număr 

de copii la  grupa 

mica şi a unor 

copii de 2,6 ani - 

3 ani  

Catalogul 

grupei, 

planificări, 

plan de 

școlarizare 
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 6. Publicarea  a cât mai multor  

articole, cărţi şi reviste de  

specialitate pentru educatoare şi 

copii şi popularizarea   lor în 

rândul părinţilor şi educatoarelor.    

Realizarea revistei grădiniței 

Cadre 

didactice 

Comitete de 

părinți 

  periodic Director 

 CA 

CEAC 

 

Numărul 

publicatii de 

specialitate 

distribuite 

Publicaţiile  

Revista 

grădiniței 

7. Amenajarea mediului educaţional 

al grupei pe arii, centre de interes 

conform cerinţelor 

curriculumului 

Cadre 

didactice, 

părinți 

  permanent Educatoarele 

director, 

comitete de 

părinți 

Îmbunătăţirea 

actului de 

predare-învăţare 

prin  utilizarea 

corectă şi 

eficientă a 

spaţiului   

Mediul 

educațional 

 

  8. Amenajarea centrului tematic Cadre 

didactice, 

copii, părinți 

Cabinetul 

metodic, 

biblioteca 

grădiniței, 

suportul 

familiilor  

 permanent Educatoarele 

 

Existenţa  în 

centrul tematic a 

materialelor 

corespunzatoare 

Observarea 

sistematică 

Inspecții la 

clasă 

 9. Desfăşurarea de activităţi 

integrate cu  preşcolarii, a unui 

invatamant centrat pe copil 

Cadre 

didactice 

Materiale 

informative 

din 

bibliotecă, 

portofoliul 

educatoarei 

 permanent Director, 

responsabil 

comisie 

metodică 

 

Integrarea 

activităţilor atât 

din punct de 

verdere tematic 

căt si a 

conţinuturilor. 

Planificarea   

Proiecte 

didactice 

Mediul 

educational 

Asistențe la ore 

 

 

 

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANŢĂ 

III.2  Îmbunătăţirea capacităţii de monitorizare şi evaluare a procesului de 

învăţământ  în vederea optimizării calităţii în educaţie 

 

III.2.1. Optimizarea instrumentelor şi metodelor de monitorizare astfel încât 

unitatea să beneficieze de consiliere şi evaluare periodică 

III.2.2. Îmbunătăţirea tehnicilor manageriale şi didactice a cel puţin 85% din 

cadrele didactice 
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Nr.  

Crt. 

ACŢIUNI  

 

UMANE 

MATERIALE  

FINANCIARE 

 

ORIZONT 

 DE TIMP 

RESPONSABILI INDICATORI DE 

VERIFICARE 

MIJLOACE 

DE 

VERIFICARE 

1 Organizarea inspecţiilor pentru 

cadrele didactice înscrise la 

gradul II, gradul I, în anul scolar 

2019- 2020 

Cadre 

didactice 

Fișe de 

asistență 

Fișe de 

inspecții 

 Octombrie 

2022 

Director 

Responsabil 

Comisie 

perfecționare 

Fişe de asistenta  

Raport de 

inspectţe 

Registrul de 

inspecții 

2 Monitorizarea parcurgerii 

integrale a programelor 

curriculare la toate nivelurile de 

învăţământ preşcolar  

Cadre 

didactice 

Planificări, 

Resurse 

educaționale 

accesate/utili

zate 

 2022 – 2023 Director 

Responsabil 

Comisie 

metodica 

 

Adecvarea 

instrumentelor 

de monitorizare 

la tipul de 

curriculum 

parcurs 

Asigurarea 

monitorizării 

interne  

Rapoarte de 

asistenţă  

Fise de asistenta 

director si 

responsabilul 

Comisiei 

metodice 

Grile de 

monitorizare 

 

 

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANŢĂ 

III.3. Dezvoltarea unui program coerent de activităţi formale şi 

nonformale, cu caracter educativ, adecvat intereselor copiilor 

III.3.1. Participarea a cel puţin 80 % din numărul prescolarilor la activităţile 

educative cu caracter extraşcolar  

III.3.2. Participarea tuturor preşcolarilor la activităţile organizate în cadrul 

Programului „ Sa stii mai multe,sa fii mai bun” 

 
Nr. 

Crt. 

ACŢIUNI  

UMANE 

MATERIALE  

FINANCIARE 

ORIZONT 

 DE TIMP 

RESPONSABI

LI 

INDICATORI DE 

VERIFICARE 

MIJLOACE 

DE 

VERIFICARE 

 

 

 

1

. 

 Elaborarea calendarului 

acţiunilor cultural artistice, 

ştiinţifice şi sportive pentru anul 

şcolar 2019– 2020, în 

concordanță cu: programul  

naţional de educaţie cultural 

artistică, ştiinţifică,   programul 

naţional de educaţie de mediu în 

învăţământul preuniversitar, 

programe de educaţie pentru 

diversitate , de acţiune civică în 

Cadre 

didactice 

   

2022– 2023 

Consilier 

educativ 

Directorul 

 

Respectarea 

aplicării 

Legislației în 

vigoare și a 

procedurilor isj 

cu privire la 

acest tip de 

activitate 

Calendarul 

activiăților 

educative și al 

proictelor 

educative  

Portofoliul de 

proiecte 
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comunitatea locală  

 

2

.

  

Desfăşurarea unor activităţi 

speciale  pentru  părinţi şi copii, 

cum ar fi  : „Ziua  porţilor 

deschise”,  „Ziua Pamantului”,  

„Ziua  mămicilor”, Ziua 

martisorului!”, ”Ziua copilului” 

etc. 

Copii, 

părinți, cadre 

didactice 

Materiale 

video, 

computer, 

boxa, 

materiale 

pentru afise, 

felicitari, s.a. 

  Semestrul 

al II- lea 

Consilier 

educativ 

Directorul 

Chestionare de 

satisfacție 

Participarea a cât 

mai multor  

părinţi la 

activităţi 

Programul 

activităţilor 

Participarea 

factorilor  

implicaţi, 

portofolii ale 

activităților   

 

3

. 

Desfăşurarea unor activităţi 

extraşcolare la care participă şi 

părinţii: serbari, excursii, tabere 

concursuri,expozitii cu lucrari 

etc. 

    

 

 permanent 

Directorul 

unităţii de 

învăţământ 

Cadre did. 

organizato

are 

 Participarea  

educatoarelor la 

schimbul de 

experienţă 

 Proiecte de 

parteneriat 

Tabel de prezenţă  

Mape 

Materiale  

C.D-uri 

  

4

. 

Realizarea unor activităţi 

extraşcolare, cu caracter educativ 

(conţinut civic, rutier, educaţie 

pentru sănătate, educaţie 

ecologică, educaţie cultural – 

artistică si sportive etc.) 

   permanent Consilier 

școlar 

Director 

Formarea 

capacităţii de 

utilizare în 

situaţii de viaţă 

a deprinderilor 

formate 

Implicarea  a cel 

puţin 90 % din 

numărul copiilor 

în activităţile 

extraşcolare 

organizate 

 

5

. 

Implementarea Programului “Sa 

stii mai multe, sa fii mai bun” 

Cadre 

didactice 

Copii 

Părinți 

 

  Aprilie 2023 Director 

Responsab

il activitati 

extracurric

ulare 

CA 

Elaborarea, la 

nivelul unităţii 

de învăţământ, a 

programului de 

activităţi; 

 

Respectarea 

programului de 

activităţi  

Documentele de 

proiectare 

aprobate; 

Produsele finale 

ale copiilor; 

Imagini foto 

Raport de 

monitorizare 

internă 

6

. 

Organizarea şi desfăsurarea unor  

activităti de parteneriat cu 

grădinite din alte județe 

Cadre 

didactice 

 25000 ron 

Finațare 

extrabugetară 

permanent Consilier 

educativ 

Director 

Participarea 

educatoarelor la 

încheierea 

contractelor de 

parteneriat 

Mape de lucru 

Număr de 

parteneriate 

7

. 

Organizarea unor schimburi de 

experienţe judetene, 

interjudeţene, având ca  obiectiv   

Director 

Cadre 

didactice 

  permanent Director 

Consilier 

educativ 

Participarea  

educatoarelor la 

schimbul de 

Proiecte de 

parteneriat 

Tabel de prezenţă  
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popularizarea şi generalizarea 

exemplelor de bună practică 

experienţă Mape 

Materiale  

CD-uri 

8

. 

Realizarea   unor schimburi de 

experienţă între educatoare care  

îşi desfăşoară activitatea  în 

cadrul alternativelor 

educaţionale  şi cele care  îşi 

desfăşoară activitatea   în 

învătământul tradiţional. 

Cadre 

didactice 

  permanent Director 

Cadre 

didcactice 

Participarea 

educatoarelor la 

schimbul de 

experienţă 

Programul 

acțiunilor   

Tabel de prezenţă 

9

. 

Derularea de activităţi de 

integrare în comunitate şi 

dezvoltare educaţională a 

copiilor cu nevoi speciale prin 

aportul membrilor comunităţii – 

elevi, parinti  voluntari. 

(Strategia Naţională Acţiunea 

Comunitară 

/ SNAC) 

Cadre 

didactice, 

părinți, copii, 

Invitați 

  Începând cu 

luna 

octombrie 

  

 

Coord. 

SNAC 

Cadre 

didactice 

 

Gradul de 

participare al 

copiilor 

  

Plan de acţiune 

 

Rapoarte de 

evaluare 

Portofolii de 

proiecte 

  

 

 

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANŢĂ 

III.4. Îmbunătăţirea capacităţii cadrelor didactice, a personalului 

didactic auxiliar de  a presta servicii de calitate 

 

III.4.1. Participarea tuturor cadrelor didactice la cel puţin o formă de 

perfecţionare în anul şcolar 2020-2021 

III.4.2. Utilizarea în activitatea la clasă a achiziţiilor dobândite în cadrul 

cursurilor de formare de către cel puţin 80 % din numărul cadrelor didactice 

 

 

 
Nr. 

Crt. 

ACŢIUNI UMANE MATERIALE FINANCIARE ORIZONT 

 DE TIMP 

RESPONSABILI INDICATORI DE 

VERIFICARE 

MIJLOACE DE 

VERIFICARE 

1 Realizarea unei baze de date 

complexe asupra încadrării 

unităţii cu personal didactic  

Cadre 

didactice 

Decizii de 

numire 

 oct. 2022 CA 

Director 

 

Efectuarea unui 

studiu din 

perspectiva 

planului de 

încadrare 

Baza de date 

2 Organizarea de întâlniri cu Cadre Documente  Oct. 2022 Director Informarea Proces verbal 
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cadrele didactice care solicită 

înscrierea la susţinerea gradelor 

didactice 

didactice informative 

descărcate de 

pe site-ul ISJ 

Bz. 

Responsabil 

cu formarea 

continua 

privind condiţiile 

ce trebuie 

îndeplinite 

pentru înscrierea 

la grade 

didactice 

 

 

3 Proiectarea, organizarea şi 

desfăşurarea de cursuri de 

formare continuă pentru cadrele 

didactice, didactic auxiliar și 

nedidactic. 

 

Cadre 

didactice 

contabil 

 2500 ron 2022- 2023 Director  

Responsabil 

perfecționare 

Adecvarea 

cursurilor de 

formare la 

nevoile 

formabililor cu 

teme specifice  

pentru nevoile de 

formare 

identificate 

Calendarul 

cursurilor CCD 

Alte oferte de 

formare 

Facturi cursuri 

effectuate, 

adeverințe, 

diplome 

4 Alcătuirea graficului de inscriere 

a cadrelor didactice din gradinita 

noastra la cursurile de formare  

continuă organizate de CCD 

pentru anul şcolar 2019-2020   

Responsabil 

perfecționare 

 

Cereri de 

inscriere la 

cursuri de 

perfecționare 

 2022-2023 Responsabil 

perfecționare 

 

Existenţa a cel 

puţin 10 de 

propuneri de 

programe de 

formare continuă 

prin oferta CCD 

avizată MECTS, 

sau alți furnizori 

acreditați 

Oferta de 

formare a CCD 

Cereri de 

inscriere 

aprobate 

Bază de date 

5 Organizarea unor sesiuni de 

informare-formare privind 

participarea la stagii de formare 

în ţări UE –Erasmus + 

 

Cadre 

didactice 

Prezentare 

digital, ppt. 

computer, 

peoiector, 

ecran 

 2022-2023 Responsabil 

programele 

comunitare 

Participarea a cel 

puţin 5 de cadre 

didactice 

Adeverințe, 

certificate 

obținute 

6 Elaborarea unor materiale, 

publicaţii, studii şi sinteze proprii 

în sprijinul cadrelor didactice în 

domeniul managementului 

educaţional, al consilierii şcolare 

Cadre 

didactice 

  2022-2023 Responsabil 

Comisie 

metodica 

Director 

 

Distribuirea 

materialelor 

suport în unitate  

Auxiliare 

didactice, cărți 

realizate de 

cadre didactice  

7 Realizarea în gradinita a unor 

simpozioane, mese rotunde, lecţii 

demonstrative cu ocazia 

Consiliu 

profesoral 

  semestrial Directorul 

unităţii de 

învăţământ 

Diseminarea 

experienţelor de 

succes pentru cel 

Procese verbale 

 

Agenda 
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Cercurilor pedagogice și a 

comisiilor metodice, în scopul 

diseminării bunelor practici  

Responsabil 

CM 

 

puţin 90 % din 

numărul  

Cadrelor didactice 

participante  

întâlnirilor 

8 Organizarea, diseminarea 

informaţiilor în unitatea de 

învăţământ şi monitorizarea 

activităţii comisiei metodice şi a 

cercurilor pedagogice 

Director 

Cadre 

didactice 

  Semestrial Directorul  

Responsabil 

CM 

 

Monitorizarea / 

evaluarea 

activităţii a 

comisiei 

metodice din 

unitatea de 

învăţământ 

Procese 

verbale, 

Afișe/anunțuri 

 

 

OBIECTIV GENERAL IV 

DEZVOLTAREA DE RESURSE COMUNITARE – ASIGURAREA TRANSPARENTEI DECIZIILOR SI IMBUNATATIREA IMAGINII 

GRADINITEI PRIN COMUNICAREA SI COLABORAREA CU COMUNITATEA SI MASS-MEDIA LOCALA. 

 

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANŢĂ 

IV.1Implicarea comunitatii in activitatea gradinitei prin participarea la 

procesul decizional al institutiei pe tot parcursul anului scolar; 

IV.1.1. Mentinerea numarului de parinti multumiti de activitatea cadrelor 

didactice, a personalului din unitate raportat la anul scolar anterior (cel putin 

95%); 

 
Nr 

crt 

ACŢIUNI  

UMANE 

MATERIALE  

FINANCIARE 

 

ORIZONT 

 DE TIMP 

RESPONSABIL 

 

INDICATOR  DE 

VERIFICARE 

MIJLOACE DE 

VERIFICARE 

1.  Evaluarea de catre parinti a 

calitatii actului didactic din 

gradinita prin aplicarea de 

chestionare in vederea identificarii 

gradului de satisfactie al parintilor 

in acest sens; 

Cadre 

didactice 

Părinți 

parteneri 

PC 

Chestionare  

 Iunie 

2023 

Director 

Comisia 

CEAC  

Centralizare 

chestionare 

Procese verbale 

comisia CEAC   

 

 

 

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANŢĂ 

IV.2. Dezvoltarea retelei de colaboratori prin initierea si derularea de 

parteneriate locale, judetene, nationale, internationale pe tot parcursul 

IV.2.1. Cel putin un reprezentant al autoritatilor locale (Primarie, Consiliul 

Local) participa la fiecare din sedintele CA, CEAC; 
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anului scolar.  IV.2.2. Realizarea unor parteneriate între gradinite, autorităţi locale, ONG-uri, 

firme private etc. în vederea elaborării/implementării unor proiecte prin 

programe europene  până sfârşitul anului şcolar   2020– 2021 

 
 

Nr 

crt 

ACŢIUNI  

UMANE 

MATERIALE  

FINANCIARE 

ORIZONT 

 DE TIMP 

RESPONSABIL 

 

INDICATORI  DE 

VERIFICARE 

MIJLOACE DE 

VERIFICARE 

1. Acordarea de 

atribuţii/responsabilităţi privind  

programele europene, unui cadru 

didactic din unitate 

Director 

Cadre 

didactice 

  Sept. 2022 Director Numirea unui 

cadru didactic 

responsabil cu 

programele 

europene în  

unitatea şcolară 

Decizie 

2. Realizarea de parteneriate 

gradinita-autorităţi locale, ONG-

uri, agenţi economici, ca forme de 

facilitare a accesării programelor 

europene 

Proiecte initiate cu sprijinul 

comunitatii: „Sahul calator prin 

gradinite”- derulat cu sprijinul ISJ 

si Primaria Buzau  

Cadre 

didactice, 

părinți 

  2022 – 2023 Director Numărul de 

parteneriate 

încheiate 

Acordurile de 

parteneriat 

 

 

 

3. Redactarea de buletine 

informative, postarea pe site-ul 

grădiniței a activitatilor 

desfasurate cu copiii. 

Cadre 

didactice 

  2022– 2023  Responsabil 

Proicte 

europene 

Portofoliul 

proiectului 

Buletine 

informative, 

anunturi, CD-

uri, DVD-uri 

 

 

DIRECTOR, 

Prof. STAN ALINA LOREDANA  

 


