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1. BAZA CONCEPTUALA

CONTEXT LEGISLATIV
Actele normative care stau la baza implementarii intregii propuneri din planul managerial sunt:

> Legea 1/ 2011, Legea Educatieci Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor
masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

» Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei

» Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant;

» OM.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a
regulamentului inspectiei scolare

» O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din Tnvatimantul preuniversitar

» Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/ 12.06.2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial al
entitatilor publice si Ordinul ministrului finantelor publice nr. 808/ 08.07.2015 privind abrogarea O.M.F.P. nr. 946/ 2005 pentru
aprobarea Codului controlului intern/managerial

» Ordinul M.E.C.1 nr. 5132/ 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

» Ordinul M.E.N. nr. 3597/ 18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/ 2011

» H.G.nr.518/2017 pentru modificarea HG nr.26/2017privind organizarea si functionareca Ministerului Educatiei Nationale

» 0.U.G. nr. 20/2016 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 57/2015 privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice in anul 2016.

» O.M.E.C.T.S. nr. 5530/5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionarea inspectoratelor scolare,
modificat si completat prin O.M.E.C.S.nr.3400/2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar, aprobat prin O.M.E.N.C.§ nr.5079/2016; O.M.E.C.T.S nr.5547/2011Regulamentul de organizare si desfasurare a
inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare; O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011privind Metodologia
formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar,cu modificdrile si completarie ulterioare

» Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N

» O.M.E.C.. nr.4183/2022 Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar ROFUIP

» Ordinul M.E.C. nr.3505/2022 privind structura anului scolar 2022- 2023

» Ordinul M.E.C. nr. 5434/ 31.08.2020 privind Calendaruul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in
invatamant in anul scolar 2020-2021

» ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind aprobarea Metodologiei de utilizare a
instrumentelor Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot
parcursul vietii.



» ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si echivalarea competentelor
profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de catre cadrele didactice care ocupa functii de educatori/educatoare,
institutori/institutoare, invatatori/invatatoare, maistru instructor, antrenor, in vederea ocuparii functiei didactice de profesor pentru
invatamantul prescolar, profesor pentru invatamantul primar, profesor de instruire practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile
sportive scolare, palatele si cluburile copiilor

> ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru
coordonarea efectudrii stagiului practic in vederea ocuparii unei functii didactice

» Strategia Europa 2020

» Plan Managerial ISJ buzau 2020-2021

» Curriculum pentru educatia timpurie 2019 , anexa la OMEN nr. 4694/2.08.2019.

2. ARGUMENT
Orientdrile actuale, la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionald in perspectiva
cerintelor societitii si economiei bazate pe cunoastere. In schimb, fiecare stat european are, in continuare, responsabilitatea deplina n
privinta continutului educatiei si a organizarii sistemului educational propriu. In acest sens, asa cum rezulti din Concluziile
Consiliului Europei din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
profesionale (,,ET 2020”), statele membre convin asupra urmatoarelor cinci criterii de referinta:

1. Participarea adultilor la procesul de invitare de-a lungul vietii

In vederea cresterii participarii adultilor la procesul de invitare de-a lungul vietii, in special a celor cu un nivel scizut de calificare
astfel incat pana in 2020, in medie cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de invatare de-a lungul vietii.

2. Diminuarea numéarului de persoane cu nivel scazut al competentelor de baza

Pentru a garanta ca toti cursantii ating un nivel adecvat al competentelor de baza, in special citire, matematica si stiinte exacte pana in
2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani cu competente scazute de citire, matematica si stiinte exacte ar trebui sd fie mai mic de
15 %.

3. Cresterea numarului de persoane care frecventeaza invatamantul tertiar

Data fiind cererea tot mai mare de absolventi ai invatamantului tertiar si recunoscand totodata importanta egala a educatiei si formarii
profesionale pana in anul 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani care frecventeaza invatamantul tertiar, ar trebui sa fie de cel
putin 40 %.



4. Scaderea ratei de abandon scolar timpuriu din sistemele de educatie si formare

Ca o contributie la garantarea faptului cd un numér maxim de cursanti isi finalizeaza educatia si formarea, pana in 2025, proportia
abandonului scolar timpuriu din sistemele de educatie si formare ar trebui sa fie sub 10 %.

5. Cresterea participarii la educatia prescolara

Tn vederea cresterii participarii la educatia prescolara ca baza pentru succesul educational ulterior, in special in cazul celor provenind
din medii dezavantajate, pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie
la scoala primara ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara.

Romania fiind un partener activ in domeniul educatiei si al formarii profesionale la nivel european- depune toate eforturile
posibile pentru diminuarea decalajelor existente intre tara noastra si celelalte state membre ale Uniunii Europene. Inspectoratul Scolar
al judetului Buzau promoveaza strategia educationala la nivelul judetului si are rolul de coordonare interinstitutionala si comunicare
strategicd intre MEN si unitatile de invatamant. Gradinita noastra asigurd calitatea procesului educational si a realizarii sanselor egale
in educatie, sprijind dezvoltarea institutionald a unitatii de invatdmant in vederea consolidarii autonomiei acesteia in conditii de
competitie, in conformitate cu standardele nationale. Pornind de la relatia directd dintre educatie si dezvoltarea societatii, gradiniata
noastra asigura dezvoltarea calitativd a invatamintului prescolar prin sporirea profesionalismului personalului didactic, dezvoltarea
societatii cu valori morale, intelectuale si estetice, cunostinte practice si abilitdti de a deveni cetateni constienti, responsabili si
dinamici, care pot contribui la dezvoltarea intregii societati.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

Planul managerial al Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 9 Buzau, pentru anul scolar 2021-2022

- este fundamentat pe prioritatile politicii educationale ale MEC si coordonatele ISJ Buzau, vizand urmatoarele aspecte: calitate,
performanta, eficienta, descentralizare, resurse umane, invatare continud, ofertd educationald, accesibilitatea la educatie, diversitate
culturald, standarde europene si luand Tn considerare PDI si Raportul cu privire la indeplinirea obiectivelor manageriale Tn anul scolar
2021-2022;

- vizeaza, prin aportul personalului propriu, transformarea unitatii de invatdmant in sursa de dezvoltare si inovare cognitiva, de
formare de competente si atitudini prescolarilor, compatibile cu exigentele sociale;

- ia in considerare centrarea eforturilor pe schimbare in domeniul educatiei (programe scolare elaborate din perspectiva curriculara,
care focalizeaza demersurile didactice pe obiective, continuturi, activitati de invatare, evaluare);



- vizeazd, de asemenea, necesitatea dezvoltarii in gradinitd a unor practici didactice care sd promoveze interactivitatea,
utilizarea/aplicarea informatiilor in contexte cat mai variate si corelate la experientele copiilor, plasarea copilului in centrul actului
instructiv-educativ, eficientizarea instruirii i a educatiei.

Prezentul Plan Managerial este elaborat pentru asigurarea calititii procesului instructiv-educativ si in concordanta cu noile
cerinte ale integrarii invatimantului preuniversitar roméanesc in Spatiul European al Invitimantului. Reconsiderarea managementului
educational, dezvoltarea curriculard, dezvoltarea resurselor umane, dezvoltarea relatiilor comunitare, descentralizarea, asigurarea
calitatii In educatie, precum si efectele pozitive ce decurg din aceste actiuni de importantd majord, care converg spre asigurarea
conditiilor de acces si reusitd scolara - obiectiv fundamental al managementului educational - reprezinta cateva dintre elementele ce au
fost avute Tn vedere in realizarea acestui plan managerial anual.

Valori_promovate in Gradinifa cu Program Prelunit Nr.9 Buzau:

e Profesionalismul- a fi cel mai bun Th domeniul sau de activitate.

e Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest n gand si in fapta.

e Cooperarea— a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

e Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria
persoana.

¢ Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru
propriile actiuni.

e Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un comportament adecvat
oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun n orice imprejurare

Deviza:

» Educatia corecta a copiilor azi, societatea sanatoasa de maine.
« SERVICII OFERITE:

1. Serviciul - educatie conform curriculumului national;

educational - curriculum la decizia gradinitei;

- elaborarea proiectelor educationale;

- derularea unui program atractiv de activitdti educative si extragcolare;
2. Serviciul de - servicii medicale prin cabinetul medical ;




asistenta medicala

- existenta cadrului sanitar n institutie;
- asigurarea unui program eficient de activitati sanitare;
- respectarea regulilor de igiend in spatiile destinate prescolarilor;

ingrijire, ocrotire

Serviciul - proiect educational pentru o alimentatie sandtoasa;
nutritional - existenta spatiului pentru depozitarea alimentelor dotat conform normelor DSP;
- consum de alimente sanatoase, preparate in bucataria proprie;
- consum zilnic de legume si fructe;
- consum zilnic de lapte, apa, etc;
Serviciul de - ingrijitoare care se ocupa de copii la toaleta;

- ingrijitoare cu atributii specifice pentru sprijinirea copiilor la servirea mesei,
- ingrijitoare care efectueaza curdtenia, dezinfectia spatiilor;

Serviciul de - existenta protocolului de colaborare cu CJRAE cu posibilitatea de a desfasura activitate specific la
asistenta solicitarea pdrintilor/ personalului institutiei
logopedica/
consiliere
4. MISIUNEA

» Asigurarea unui act educational de performanta, care sa contribuie la formarea unei personalitati autonome si creative, la
formarea unor copii sanatosi, creativi, eficienti, activi, cooperanti care sa se adapteze usor la regimul muncii scolare si la

orice situatie Tn viata.

» Acumularea de catre copii a tehnicilor de munca intelectuala si practica necesara instruirii si autoinstruirii pe durata

intregii vieti.

» Insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si universale.

» Educarea copiilor n spiritul respectarii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului, al demnitatii umane si

tolerantei, al schimbului liber de opinii.

* Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare personald permanenta

5. VIZIUNEA

. Deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al comunitatii incd de la varsta prescolara, vizand

urmatoarele aspecte:
— Dezvoltarea individuala a copiilor pe toate planurile




— Crearea unui climat de munca si invatare stimulativ si creativ
— Garantarea pregatirii pentru adaptarea la viata scolara, apoi cea sociala

6. DIAGNOZA
1. PREZENTAREA GRADINITEI

a) Date generale:

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR .9
Felul unitatii: independenta, cu personalitate juridica
Forme de invatamant: zi

Forma de proprietate: de stat

Forma de finantare: buget local

Limba de predare : limba romana

Cod fiscal: 4299445

Cod SIRUES: 995401

Adresa: Str. Vulturului, Nr.2 , Buzau

Tel./ Fax: 0238/415847

E-mail: gpp9bz@gmail.com gppnrobz@isjbuzau.ro

Site: www.gpp9bz.ro

b) Scurt istoric al gradinitei:

Gradinita cu Program Prelungit nr.9 este situatd in Buzau, in cartierul Micro V, in apropiere de Spitalul C.F.R. si Scoala
Gimnaziald Ion Creanga Buzau. Construitd in 1974, gradinita oferd servicii educationale, de consiliere, de ocrotire, raportate
permanent la nevoile si interesele copiilor, la exigentele familiilor.

Unitatea scolara are la dispozitie, conform normei, spatii pentru primire, cabinet medical, spatii educative pentru copii si familii,
cabinet de consiliere scolara, cabinet logopedie, bucatarie, spatii pentru servit masa, grupuri sanitare, dar si pentru acordarea primului
ajutor. Baza materiald este corespunzatoare, bogatd, asigurand comfortul si dotdrile specifice pentru activitatea didactica, cea
administrativa si cea sanitara care se desfasoara in unitate.

In alegerea dotirilor s-au respectat criteriile de functionalitate, de sigurantd, de dispunere adecvati structurii, de acces usor
pentru copii si adulti, de igiena si curatenie. In fiecare sali de grupa exista bibliotec pentru copii, jucirii specifice copiilor de vérsta
prescolara, auxiliare diactice si rechizite specifice prescolaritatii, accesorii pentru jocurile de rol si jocuri de grup, copiator, dvd
player, televizor, casetofon cu CD player.

Pocesul instructiv-educativ se bazeaza pe principiile didacticii moderne, are in centru atentiei copilul cu nevoile si aspiratiile sale,
formarea personalitatii autonome si creative a copiilor.
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c) Oferta educationala:

Oferta educationald a gradinitei noastre da posibilitatea formarii capacitatii copiilor de a se adapta la schimbarile ulterioare,
permite un invatamant la standarde de calitate ridicate, armonizat valorilor europene. Cu un curriculum diferentiat, un mediu
educational centrat pe nevoile curente si de viitor ale copiilor, respectand atat autonomia individuald, cat si pe cea institutionala,
gradinita acordd sanse egale tuturor copiilor in formarea si dezvoltarea lor. Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este
sporit de prestatia calitativa remarcabild a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a bazei
materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii din comunitatea locald, a angajarii tuturor factorilor de executie si decizie in
organizarea procesului instructiv-educativ, asigurandu-se in felul acesta obtinerea de rezultate bune si foarte bune si un succes garantat
in pregdtirea prescolarilor pentru trecerea la Tnvatamantul primar.

Cultura organizationala

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante din gradinitd sunt: munca in echipa, colaborarea si
respectul reciproc, spiritul de competitie, dragostea si atasamentul pentru copii, managementul eficient la grupa si la nivel de unitate,
receptivitatea la nou, creativitatea, libertatea de exprimare, deontologia profesionald. Rareori se intalnesc cazuri de rutina,
conservatorism, individualism si elitism profesional. Climatul organizatiei scolare este unul deschis, stimulativ, care ofera satisfactie,
degajare, implicare si afirmare personala. Relatiile dintre cadrele didactice sunt colegiale, de respect si sprijin reciproc.

Directorul este deschis la comunicare, sincer, se bazeaza in conducere pe cadrele cele mai valoroase, apreciaza aspectele
pozitive din activitatea fiecarui cadru, incurajeaza initiativele si sprijina materializarea acestora, evita controlul strict, birocratic,
coordoneaza eficient toate sectoarele de activitate, colaboreaza foarte bine cu comunitatea. De asemenea, directorul gradinitei
colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate
in activitatea gradinitei. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Regulamentul de Ordine Interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati i prin respectarea normelor din
Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine
Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea copiilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

ANALIZA PEST(E)

Politici educationale (P)

Politica educationala propusad de reforma invatdmantului preuniversitar, in domeniul educatiei timpurii din ultimii ani, prin
studiile, aplicatiile si adaptarile realizate pe plan national, dar si local, cu sprijin din partea specialistilor din tara si din strdinatate,
ofera argumente solide pentru legiferarea conceptului de educatie timpurie si formarea de parghii de actiune la nivel de sistem
educational. Una dintre parghii este si programa de studiu care face obiectul prezentei revizuiri sa promoveze si sd stimuleze



dezvoltarea intelectuald, afectiva, sociala si fizica a fiecarui copil in parte si are in vedere atingerea urmatoarelor finalitati ale educatiei
timpurii (de la nastere la 6/7 ani). Noile programe scolare faciliteaza aplicarea unor metode moderne, astfel structurate incat interesul
sa se focalizeze pe COPII; activitatile educative desfasurate cu copiii trebuie sa aiba ca scop realizarea idealului educational intemeiat
pe valorile democratice si pe traditiile umaniste, dar tindnd cont si de aspiratiile societatii romanesti; formarea la copii a unor trasaturi
pozitive de caracter, dezvoltarea unor puternice sentimente patriotice, ceea ce ii va ajuta sa devind oameni fermi, rezistenti moral;
stimularea si cultivarea demnitatii, a spiritului tolerantei si a schimbului liber de opinii. Nevoile interne ale gradinitei din punct de
vedere al politicii educationale se concretizeaza in: asigurarea calitdtii educatiei - o cerintd imperativa a timpului pe care il trdim;
promovarea ofertei educationale a gradinitei tindnd cont de realitatile economice si nevoile comunitatii locale; proiectarea unei
imagini pozitive a gradinitei realizata printr-o publicitate constant §i coerent sustinutd; recunoasterea publicd a meritelor si
recompensarea copiilor care au obtinut premii in cadrul concursurile de cunostinte sau de artistice ; motivarea admninistratiei publice
locale 1n vederea dezvoltarii si modernizarii bazei materiale.

Mediul economic (E)

Analiza economica a mediului extern releva urmatoarele aspecte: Buzau este un oras cu o buna situatie economica ceea ce se
reflectd pozitiv in potentialul economic al Primariei municipiului; Nevoile scolilor, gradinitelor, fondurile alocate pentru satisfacerea
acestora s-au imbunatatit considerabil; Prin Directia Patrimoniu Primaria municipiului Buzau alocd fonduri pentru intretinerea si
repararea cladirilor, pentru consolidarea, precum si pentru modernizarea acestora; Descentralizarea sistemului de invatamant
inseamnd implicit si cresterea influentei comunitatii locale asupra unitatilor scolare: gradinita 1si va elabora oferta educationald pe
baza nevoilor si a cererii de educatie exprimata de comunitate; Individualizarea ofertei educationale a unitatii scolare in functie de
necesitatile reale ale comunitatii, pe de o parte, si de conditiile concrete (financiare, geografice si de mediu) in care functioneaza
unitatea scolara, pe de alta parte; Atragerea agentilor economici prin incheierea parteneriatelor cu scopul de a asigura conditiiile
necesare desfasurarii unor activitati practice . Analiza economicd a mediului intern aduce in prim plan realizarea resurselor
extrabugetare prin realizarea contractelor de parteneriat cu agentii economici care manifestd interes in directia dezvoltarii resurselor
umane.

Mediul social (S)

Actiunile GPP Nr 9 Buzau, in acest sens, pornesc de la o serie de constatari asupra evolutiei mediului social:

-Lipsa de informare in domeniul educatiei- ce se constituie prin prisma experientei personale si a felului in care s-a asigurat accesul la
informatie.

-Scaderea ratei somajului in municipiu- creste cererea de locuri in gradinitele cu program prelungit;

-Salarizarea insuficienta a generat, in randul populatiei active fenomenul de migratie in strdinatate in scopul cautarii unui loc de
munca;

-Beneficiarii tot mai numerosi ai ajutorului social (Legea 416);

-Scaderea natalitatii induce un indice demografic negativ;

-Structura populatiei scolare se mentine constant omogena, majoritatea covarsitoare a prescolarilor fiind romani;



-Structura religioasa a populatiei scolare este formatd majoritar din ortodocsi.

-Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;

-Existd multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame sunt casnice;

-Exista acte nesemnificative de violenta si alte abateri comportamentale;

-In comunitate existd locuri n care copiii se intdlnesc, socializeaza, desfagoara activitati: piscine, parcuri, Cluburi de joaca pentru
copii, baza sportiva, cluburi de dans si de muzica.

Tehnologia (T)

-Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la mai multi furnizori;

-In oras si In majoritatea zonelor limitrofe exista racordare la apa curentd, canalizare, energie electrica si termica;

-Accesul in localitate se face cu microbuze, masini personale sau cu taxi.

Internetul este o prezenta constanta in toatd unitatea noastra;

Prin sponsorizari si autodotari au fost instalate in salile de clasa calculatoare si laptopuri conectate la internet, care sunt utilizate in
procesul instructiv-educativ.

Ecologicul (E)

Odata cu evolutia societatii omenesti, ultimele descoperiri ale stiintei au aratat necesitatea ,,intoarcerii la naturd”, in sensul
constientizarii tuturor categoriilor de cetateni asupra importantei credrii si pastrarii unui mediu curat. Scrisoarea metodica subliniaza
importanta introducerii in activitatea educativa din gradinita a activittilor out-door”. In acest sens, unitatea noastrd isi propune
implementarea si incurajarea initiativelor privind desfasurarea de actiuni extrascolare si extracurriculare vizand educatia ecologicd, cu
accent pe cunoastere directd si activitati nemijlocite Tn natura.

ANALIZA SW.O.T.

CURRICULUM

MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Curriculum formal, oficial, pentru Tnvatamantul prescolar este aplicat
printr-un program elaborat si creativ;

-Planul de invatamant, structurat pe niveluri de varstd este respectat,
punandu-se accentul pe educatia centrata pe copil;

-Categoriile de activitati de invatare sunt imbinate in mod creativ si
eficient in activitati de tip integrat;

-Continuturile domeniilor experientiale sunt corelate cu domeniile de
dezvoltare (dezvoltare fizica, sanatate si dezvoltare personald, socio-
emotionald, limbajului si al comunicarii, cognitivd, capacitate si
atitudini de invétare);

-Cadrele didactice abordeazd sporadic activitdti de dezvoltare
emotionald, stima de sine, cunoastere si autocunoastere emotionala;
-Cadrele didactice abordeaza cu timiditate activititile de promovare a
creativitatii copiilor, de cultivare a intereselor si curiozitatii copiilor;
-Metodele interactive, activ participative sunt moderat utilizate;
-Aparitia sporadicd a revistei gradinitei;

-Reticientd din  partea unor cadre didactice
transformarea/adaptarea stilului de predare la noul curriculum;

fata  de




-Finalitatile educatiei timpurii sunt atinse prin promovarea si stimularea
dezvoltarii intelectuale, fizice, sociale afective a fiecarui copil;

-Se respectd ritmul propriu de invitare a fiecarui copil printr-0
planificare sistematica a activitatilor recuperatorii, recreative, de
dezvoltare a inclinatiilor, in special in perioada activitatilor de dupa
amiaza;

-Sunt planificate si parcurse proiecte tematice si teme In afara
proiectelor, cuprinse in cele sase teme anuale;

-Activitdtile de socializare si obtinerea treptatd a autonomiei sunt
exersate la grupele mica si mijlocie, constant, iar la grupa mare se pune
accent pe pregatirea copilului pentru scoala si viata sociala;
-Obiectivele de referintd sunt selectate avand 1n vedere
comportamentele pentru fiecare domeniu experential, raportate la
temele anuale de studiu;

-Cadrele didactice adapteaza activitatea profesionald la conditiile de
schimbare;

-Activitatile specifice curriculumului nonformal, educative si
extracurriculare, programe si proiecte educationale sunt organizate si
desfasurate in mod constant;

-Curriculumul la decizia gradinitei este atractiv prin oferta de activitati
optionale stabilite de comun acord cu parintii;

-Cadrele didactice elaboreaza miniprograme pentru activitatile
optionale cu accent pe descoperirea si cultivarea unor inclinatii,
aptitudini;

-Materialele curriculare auxiliare selectate sustin eficient curriculum
formal, sunt diverse si adaptate la continuturi;

-Cadrele didactice promoveazd un curriculum ascuns cu efecte
subliminale atat prin ambianta educationala, cat si prin climatul psiho-
social al actiunilor didactice.

Mediul extern
OPORTUNITATI AMENINTARI
-Oferta de cursuri de formare pe domeniul curriculumului; -Supraaglomerarea activitatilor cuprinse in curriculum formal,

-Posibilitatea aplicérii curricumului in mod flexibil si creativ;
-Varietatea materialelor curriculare;

-Gama variatd de parteneriate cu institutii de invatdmant care
promoveaza activitati de tip nonformal;

nonformal si local pe zi/saptdimana poate conduce la o accentuare a
oboselii copiilor si cadrelor didactice;
-Posibila schimbare a curriculumului
curriculara;

poate bulversa activitatea




-Disponibilitatea institutiilor, comunitatii in vederea incheierii unor
parteneriate educationale pentru desfasurarea activitatilor optionale, a
activitatilor educative, extracurriculare, din programe si proiecte
educationale, a companiilor;

-Oferta de programe educationale accesibild copiilor prescolari;
-Disponibilitatea familiei de a sprijini desfasurarea activitatilor de tip
formal, nonformal si local.

-Absenta unor cursuri de formare specializate pe problematica
interpretdrii rezultatelor obtinute la evaludrile copiilor, poate sa
distorsioneze activitatea de stabilire a unor masuri ameliorative reale.

RESURSE UMANE

MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Personalul didactic calificat pe trepte de scolarizare specifice postului;
-Personal didactic cu experientd in domeniul aplicérii didacticii de
specialitate;

-Personal didactic cu abilitati de comunicare, relationare, de utilizare a
calculatorului si internetului;

-Personal didactic perfectionat prin obtinerea de grade didactice;
-Personal didactic interesat de parcurgerea unor sesiuni de formare
continua;

-Manager cu performante in activitatea de conducere;

-Personal didactic preocupat de o foarte bund relationare cu copiii si
familia;

-Servicii educationale, de nutritie, de Ingrijire, de sanatate care sunt
foarte apreciate de beneficiarii directi, familiile copiilor.

-Foarte putine cadre didactice cunosc o limbd de circulatie
internationald; -Experientd profesionala mare, dar care nu aduce
beneficii organizatiei in domeniul inovatiei, prin aportul scazut la
activitati specifice In domeniul specialitatii;

-Personal nedidactic nespecializat sa lucreze cu copiii;

-Participari minime ale cadrelor didactice la sesiuni stiintifice nationale
si internationale;

-Inexistenta unui psiholog angajat pentru copiii prescolari, dar si pentru
personalul institutiei;

MEDIUL

EXTERN

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Existenta a numeroase programe de formare pentru cadrele didactice,
pentru personalul auxiliar si nedidactic;

-Institutia suportd financiar participarea la cursurile de formare;
-Interesul familiilor (de intelectuali si cu potential financiar) care 1isi
inscriu copiii In gradinita;

-Copii bine educati din familii dand posibilitatea cadrelor didactice sa
obtind performante in educatie;

-Disponibilitatea familiilor de a sustine participarea copiilor la
concursuri specifice, actiuni in cadrul proiectelor, activitati cu caracter
nonformal, activititi optionale, de dotare cu materiale didactice, de

reparatii, etc

-Rapiditatea avansarii tehnologiei;

-Finantarea per/copil conduce la supraaglomerarea gradinitelor,
nerespectarea standardelor de functionare, scaderea calitdtii educatie,
oboseala personalului, boli etc.;

-Politicile de salarizare pot conduce la slaba motivare a personalului
angajat;

-Neconcordanta intre continutul legilor privind normarea personalului
didactic, a personalului de ingrijire si realitatea existenta;
-Vulnerabilitatea 1n fata competitorilor de pe piata serviciilor
educationale; -Schimbdrile la nivelul societdtii: somaj, natalitate,
mortalitate etc.




-Cresterea cerintelor venite dinspre parinti;

-Multitudinea de responsabilitdti/angajat poate conduce la o stare de
oboseala, lipsd de concentrare pe problemele importante, nerealizarea
acestora, abandon;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Cladire destinatd/adaptata activitatilor cu specific pentru gradinite;
-Cladire renovata, modernizata prin bugetul Consiliului Local;

-Spatii exterioare de joc inconjurate cu gard;

-Cladire racordata la canalizare, apa, curent, telefonie, fax, internet;
-Cladire dotata cu supraveghere video si paza umana;

-Cladire dotata cu rampe pentru persoane cu dizabilitati;

-Cladire racordata la sistemul local de incalzire;

-Spatii amenajate, compartimentate, frigidere pentru probe, vesela inoX,
mobilier, destinate pregatirii alimentatiei pentru copii, cu circuite
corecte;

-Spatii amenjate, dotate pentru depozitarea lenjeriei copiilor, cu circuite
corecte;

-Sali de clasa dotate cu mobilier standard pentru prescolari;

-Dotarea cu calculatoare conectate la internet;

-Cancelaria profesorilor dotatd cu mobilier adecvat;

-Existenta cabinetului medical;

-Séli de clasa amenajate functional pentru desfasurarea activitatilor pe
centre;

-Buget de la Consiliul Local destinat platii cheltuielilor cu intretinerea
cladirilor (curent, apa, telefonie/internet, servicii de spalatorie);

-Buget alocat cheltuielilor de personal (salarizare, transport);

-Buget alocat de la Consiliul Local cheltuielilor de investitii si reparatii;
-Buget alocat de Consiliul Local pentru procurarea unor obiecte de
inventar;

-Incheierea contractelor educationale cu parintii;

-Buget alocat anual pentru efectuarea analizelor medicale, cursurilor de
igiend pentru personalul nedidactic, testare psihologica a personalului
angajat;

-Gradatii de merit pentru cadrele didactice cu performante in inovarea

-Dubla functionalitate a sélilor de clasd ingreuneaza fluidizarea
activitatilor pe parcursul unei zile;

-Bugetul destinat procurarii de materiale didactice, jucarii, jocuri, carti
este insuficient;

-Lipsa spatiilor pentru desfasurarea activitatilor optionale;
-Numadr insuficient de calculatoare, videoproiectoare,
proiectie;

-Dotarea minimala cu aparate sportive;

-Amenajarea spatiului exterior din curtea gradinitei

ecrane de




didactica.

MEDIUL EXTERN

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Disponibilitatea si interesul crescut al Consiliului Local, al primarului
de a aloca fonduri pentru investitii, reparatii ale cladirilor gradinitelor;
gradinita;

-Descentralizarea si autonomia unitatilor de invatamant;

-Perceptia pozitiva a institutiei poate conduce la atragerea de fonduri
extrabugetare.

-O buna colaborare cu Primaria in ce priveste aprobarea la timp a
tuturor solicitarilor financiare;

-Parteneriatele cu colectivele de parinti sunt benefice si in directia
achizitionarii de materiale necesare dotarilor din salile de grupe

-Lipsa de initiativa a parintilor in privinta sprijinului acordat sustinerii
activitatilor din gradinite, fie din lipsa de timp, bani, sau din indiferenta;
-Ritmul accelerat al dezvoltarii tehnologiei poate conduce la uzura
morald a echipamentelor existente si la imposibilitatea de a le inlocui
ntr-un timp scurt;

-O eventuald recensiune economica poate influenta negativ bugetele
locale, implicit bugetul gradinitei.

RELATII COMUNITARE

MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Practicarea unui management participativ si centrarea pe copil ca
membru al comunitatii;

-Gradinita functioneaza ca un sistem deschis In comunitate, in relatiile
de colaborare cu institutii ale comunitatii;

-Implicarea familiilor copiilor, Tn calitate de parteneri principali ai
gradinitelor;

-Promovarea in gradinite, in randul copiilor, a valorilor comunitatii:
democratie, umanism, toleranta, diversitate;

-Acceptarea unor sugestii, opinii venite din partea parintilor, agentilor
economici etc.

-Promovarea parteneriatelor de colaborare cu institutii ale comunitatii in
folosul ambelor parti;

-Integrarea copiilor In viata comunitatii prin activititi specifice;
-Activitati sustinute in comunitate pentru promovarea imaginii si
identificarea acesteia ca unitate de invatamant de prestigiu, cu
credibilitate Tn mediul extern;

-Popularizarea actiunilor realizate in parteneriat cu comunitatea in
mass-media locald, TV, revista gradinitei.

-Unele parteneriate incheiate cu institutii ale comunitatii nu au fost
valorificate in folosul unitatii;

-Au fost facute demersuri sporadice pentru realizarea anuald a revistei
gradinitei;

-Nu s-au realizat activitati in cadrul cursului “Educati asa”;

-Experienta minima in promovarea marketingului educational.




MEDIUL EXTERN

OPORTUNITATI AMENINTARI

-Amplasarea gradinitei intr-o zona cu un mediu favorizant relatiilor cu | -Lipsa fondurilor de finantare a unor proiecte poate conduce la:
comunitatea; formalism, la nefinalizarea acestora;

-Disponibilitatea familiilor de a sprijini gradinita; -Disparitia unor firme private;

-Disponibilitatea unor institutii ale comunitatii de a veni in sprijinul | -Somajul;

sustinerii gradinitei; -Aglomerarea familiilor cu responsabilitatile serviciilor conduce la
-Posibilitatea unor firme, agenti economici de a promova institutia in | existenta unui timp limitat a acestora de a participa la viata gradinitei
comunitate;

PROGRAME DE DEZVOLTARE:

orientarea managementului gradinitei In directia mentinerii si dezvoltarii institutionale;
dezvoltarea competentelor de utilizare TIC, utilizarea TIC ca instrument de invatare;
cresterea responsabilitdtii fiecarui angajat fatd de prescolarii, parinti, comunitate;
ridicarea nivelului profesional al cadrelor didactice;

adoptarea strategiilor de diferentiere in procesul instructiv educativ;

TINTE S1 OBIECTIVE STRATEGICE 2022-2023

YVVYVYY

T1. Promovarea unui management si leadership de calitate, eficient, implicat atit la nivelul organizatiei cat si al clasei care sa permita
cresterea responsabilititii, valorizarea specificului gradinitei si consolidarea coeziunii de grup.

O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie;
0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

0.3. Realizarea unei baze de date cu copiii ai caror périnti sunt plecati in strainatate;

0.4. Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de competenta profesionald si manageriala, precum
si principiul lucrului in echipa;

0.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);

0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale;

T2. Redimensionarea infrastructurii gradinitei si asigurarea bazei materiale necesare in conformitate cu standardele de calitate ARACIP
si cu cele europene.

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru toti prescolarii;

0.2. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic pentru progam prelungit;

0.3. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;




T3. Garantarea unui mediu educational armonios si a unor resurse materiale moderne, securizante care si favorizeze dezvoltarea
individuala si colectiva in conformitate cu standardele nationale si europene, prin proiecte de parteneriat atit cu comunitatea locala cat si
cu agenti economici.

O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor copilului;

0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolara pentru prescolari si parinti;

0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de agresiune verbala si fizica;

0.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.

T4. Reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar prin implicarea parintilor ca o entitate distinctita, partener cu
personalitate juridica in luarea deciziilor, derularea activitatilor de proiect din gradinita si sprijinirea procesului instructiv-educativ.

O.1. Monitorizarea activitatii didactice din gradinita, privind invatarea centrata pe copil;

0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in procesul instructiv-educativ;

0O.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice;

O.5. Valorificarea experientei didactice prin participarea la simpozioane si la concursuri scolare.

T5. Cresterea vizibilititii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale locale, judetene, nationale,
internationale, in vederea imbunatatirii prin experiente noi a calititii managementului institutional.
O.1. Stimularea cadrelor didactice in vederea comunicérii prin intermediul internetului (email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor
proiecte educationale;
0.2. Informarea cadrelor diactice in lagaturd cu posibilitatea desfasurdrii unor proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor
didactice, cu aplicabilitate 1n activitatile curriculare;
0.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginii scolii;
0.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private;
0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.

in concordantd cu politica educationald promovatd de citre M.E.N. si 1.S.J. Bz.,cu PDI al GPP 9, in urma analizei efectuate, gradinita
noastra isi propune adaptarea acestora la specificul activitatii din acest an scolar si relizarea urmatoarele obiective generale:

Obiectivele generale pentru anul scolar 2022-2023:

OGL. 4dsigurarea egalitatii de sanse, sustinerea financiara a copiilor din categoriile dezavantajate.

OG2. Pregatirea pentru descentralizare prin consolidarea capacitdtilor institutionale §i promovarea unui management si leadership educational
performant.

OGS3. Cresterea calitdtii si eficientei invatamdntului in perspectiva pregatirii pentru o societate §i economie bazate pe cunoasgtere.

OG4. Dezvoltarea de resurse comunitare — asigurarea transparentei deciziilor si imbunatatirea imaginii gradinitei prin comunicarea si
colaborarea cu comunitatea si mass-media locala.



OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

DOMENIUL

OBIECTIVELE

1. CURRICULUM

1. Asigurarea calitdtii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile
beneficiarilor, precum si standardele de calitate.

2. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolarizare in
cadrul unitatii de invatamant, urmarind modificarile legislative recente.

3. Monitorizarea ratei de participare la cursuri prin colectarea absentelor la nivelul directiunii.

4. Aplicarea instrumentelor de evaluare standardizatd cu scopul optimizarii invatarii (testare initiala-
continua- finald).

5. Monitorizarea sistematicd pentru ameliorarea competentelor de exprimare orald, cu tintd spre intelegerea
textului.

6. Asigurarea unei oferte educationale bazate pe egalitate si echitate in asigurarea progresului scolar.
7. Asigurarea aplicarii curriculumului centrat pe competente.

8. Conceperea si aplicarea unor indicatori obiectivi de apreciere a activitatii didactice a elevilor,
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

9. Perfectionarea mecanismelor de comunicare cu parintii si de implicare a acestora 1n activitatile educative
scolare si extragcolare.

10. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sd satisfaca asteptirile
beneficiarilor, precum si standardele de calitate.

11. Crearea site-ului gradinitei, pagind web functionala pentru promovarea imaginii gradinitei.

2. RESURSE UMANE

1. Evaluarea periodicd a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic in vederea atingerii
performantelor.

2. Adaptarea metodelor de predare la noile tehnologii informationale.




3. Promovarea si incurajarea muncii in echipa.
4. Utilizarea calculatorului in activitatea didactica din gradinitd de catre toate cadrele didactice.

5. Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a sistemului de evaluare interna si externa, CEAC si
ARACIP.

6. Perceperea si abordarea prescolarilor ca parteneri in actul educational.

7. Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invataméantul preuniversitar
prin Casa Corpului Didactic si alti ofertanti de formare.

8.Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea,
perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar.

9.Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calittii si eficienta activitatii
in invatamant.

10.Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in gradinita

3. MANAGEMENT

1. Realizarea diagnozei si pe baza acesteia a documentelor de proiectare manageriald, realizarea de
proceduri pentru implementarea programelor educationale.

2. Aplicarea corectd a modificarilor legislative, a regulamentelor in vigoare si a ordinelor MEN.

3. Realizarea inspectiilor la orele de curs, consiliere, optional, activitati extracurriculare $i comunicarea
concluziilor cadrului didactic inspectat conform graficului de monitorizare.

4. Revizuirea Regulamentului Intern

5. Elaborarea unui nou PDI.

6. Elaborarea proiectului planului de scolarizare.
7. Elaborarea proiectului planului de incadrare.

8. Planificarea riguroasa a concediilor de odihna.

4. RESURSE MATERIALE

1.Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.




2.Modernizarea infrastructurii gradinitei inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de
invatamant (dotarea gradinitei cu calculatoare, echipamente multimedia, soft-uri educationale);

3.Reglementarea parteneriatului dintre gradinita si administratia publica localda in domeniul conducerii si
finantarii invatamantului.

4. Fundamentarea reala si justificatd a proiectului de buget pentru anul financiar urmator in functie de
nevoile identificate In gradinita.

5.Dezvoltarea bazei materiale din salile de clasa, oficiu si cabinete, cu sprijinul autoritatilor locale si din
sponsorizari.

6. Repararea si inlocuirea bancutelor din salile de mese.

7. Incurajarea initiativelor de tip antreprenorial si sustinerea lor ca activitati aducatoare de venituri in folosul
gradinitei.

8. Igienizarea permanenta a spatiilor gradinitei, dezinfectia si dezinsectia generala de 2 ori/an scolar.

9. Amenajarea spatiului exterior din curtea gradinitei in vederea desfasurarii activitatilor didactice cu
prescolarii, recomandate in contextul pandemiei.

10. Achizitionarea de mijloace de invatdmant noi pentru fiecare arie curriculara.

5.DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA SI
RELATII COMUNITARE

1. Colaborarea gradinitei cu ISJ, cu Primaria, Consiliul Local, Biblioteca Judeteana, Biserica, Crucea Rosie,
institutii de Invatdmant si cultura, Comitetul de périnti pentru dezvoltarea parteneriatelor institutionale,
comunitare.

2. Initierea unor proiecte noi pentru a stimula participarea prescolarilor la viata comunitatii prin implicarea
lor in programe comunitare, activitati de voluntariat, de protectie a mediului.

3. Cooperarea cu mass-media locald in vederea unei informari eficiente si rapide a cetatenilor cu privire la
procesul instructiv- educativ din gradinita.

4. Inventarierea, gestionarea eficientd si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

5.0rganizarea punctelor de informare si documentare pentru uzul publicului larg.




Intensificarea colaborarii gradinitei cu institutiile abilitate ale statului (Primaria, Directia de Sanitate
Publica, Politie), cu ONG-urile care actioneaza in mediul educational si au acordul M.E.N., cu asociatii ale
Minoritatilor, in vederea asigurdrii unui mediu scolar atractiv.

6.Promovarea imaginii gradinitei.

7. Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiectele de colaborare locale, regionale, nationale si
internationale.

DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

YVVVYVYYY

Tematica si graficul Consiliului de Administratie
Tematica si graficul Consiliului Profesoral
Planurile manageriale ale comisiilor

Graficul de asistente

Activitatile extrascolare

Activitatea de formare si perfectionare

Monitorizarea este desfasurata de CEAC, prin intermediul unei echipe de monitorizare

Responsabilul echipei de monitorizare este desemnat de cétre director, care asigura coordonarea CEAC;

Activitatea de monitorizare se desfasoara pe baza graficului de monitorizare, aprobat de director;

Graficul de monitorizare este gestionat de responsabilul CEAC si cuprinde calendarul efectudrii vizitelor de monitorizare a
activitatilor cuprinse in planul operational;

Responsabilul echipei de monitorizare gestioneazd documentele aferente monitorizarii;

Instrumentele utilizate in cadrul activitatii de monitorizare sunt: fisa de monitorizare, raportul de monitorizare, lista de
recomandari;

Raportul de monitorizare transmis directorului contine: prezentarea gradului de realizare a activitatilor prevazute in planul
operational, observatii, recomandari si concluzii formulate de membrii de monitorizare;

Lista de recomandari este Tnaintatd directorului, atunci cand membrii echipei de monitorizare constatd neconformitati intre
activitatile derulate si indicatorii de performanta prestabiliti;

Membrii echipei de monitorizare se documenteaza in legétura cu activitdtile ce urmeaza sa fie monitorizate, cu indicatorii de
performantd, cu constatdrile din fisele de monitorizare anterioare si in legdturd cu alte date considerate importante pentru
realizarea in bune conditii a vizitelor de monitorizare;

Colectarea datelor se realizeaza prin completarea fisei de monitorizare, interviu cu reprezentantii/beneficiarii activitatilor
monitorizate, studiu de caz, focus grup, observare, analiza documentelor scrise sau prin aplicarea chestionarelor;




e Chestionarele utilizate pentru colectarea informatiilor vor fi atasate raportului final;
e Elaborarea raportului de monitorizare se efectueaza de catre membrii echipei de monitorizare in termen de trei zile de la data
efectuarii vizitelor de monitorizare;
e CEAC utilizeazd informatiile cuprinse in raportul de monitorizare pentru a stabili masuri pentru remedierea deficientelor
constatate si propuneri de imbunatatire;
e Resursele materiale necesare pentru organizarea si desfasurarea activititii de monitorizare sunt asigurate de conducerea
gradinitet;
e Echipa de monitorizare are obligatia de a cunoaste legislatia specifica, de a pastra confidentialitatea asupra continutului
informatiilor obtinute si de a pastra impartialitatea;
¢ Sintezele privind rezultatele monitorizarii se analizeaza annual de CEAC pentru stabilirea planurilor de imbunatatire a calitatii
educatiei furnizate;
e Rezultatele obtinute In urma activitatilor de monitorizare sunt analizate de comisia metodicd si in sedinta consiliului
profesoral/ consiliului de administratie;
e Rezultatele monitorizarilor fac parte din raportul periodic pe care responsabilul CEAC il elaboreaza si il transmite directorului
pentru analiza efectuatd de management.
Evaluarea se va centra pe “valoarea adaugata”, pornind de la anliza punctelor tari/slabe, si va avea in vedere:
% Depistarea cauzelor nerealizarii indicatorilor de performanta;
Furnizarea datelor pentru analiza efectuatd de management;
Furnizarea feedback-ului prin intalniri cu toate grupurile tinta si cu partenerii sociali;
Compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite in anul scolar anterior;
Stabilirea obiectivelor specifice pentru anul scolar urmator, cu termenele de realizare;
Organizarea bazei de date la nivelul CEAC, care sa permitd colectarea , prelucrarea si analiza datelor privitoare la
aplicarea planului operationl;
Organizarea activitdtilor de comparatie cu unitati de invatdmant similare.
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