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ARGUMENT / JUSTIFICAREA PROIECTULUI

, O Europd a cunoagterii este acum recunoscutd pe scard larga ca fiind un factor de nednlocuit pentru dezvoltarea sociala §i umand,
precum §i o componentd indispensabila consoliddrii si imbogdyirii cetdfeniei europene, capabild sa ofere propriilor cetdteni competentele
necesare pentru a face fatd provocdrilor noului mileniu §i, totodatd, constiina valorilor comune si a apartenentei la acelasi spatiu social si
cultural.”

(Declaratia de la Bologna, 19 iunie 1999)

Am realizat proiectul de dezvoltare institutionala care constituie in acelati timp si oferta educationali a scolii. Ce am urmarit?

CE OBIECTIVE URMARIM ?

In grddinita noastrd copiii nu sunt numai ai pdrintilor, ci si ai nostri, de aici derivd responsabilitatea noastrd comund pentru acestia.
In acest sens iati ce urmdrim :
- asigurarea dezvoltarii normale, depline a copiilor, valorificand potentialul si ritmul propiu al fiecdruia, tindnd cont de nevoile sale afective;
- imbogitirea capacititii copilului prescolar de a intra in relatie cu ceilalfi copii si cu adultii si de a interactiona cu mediul.
- descoperirea de citre fiecare copil a propriei identitati §i formarea unei imagini pozitive despre sine;
- sprijinirea copilului in dobéndirea de cunogtinte, capacititi si aptitudini necesare activitatii sale in scoala, precum §i in viatd

CUM PROCEDAM ?

Respectind Programa activititilor instructiv— educative, desflsurdm in gradinita noastrd, activitdtile:
- activititi de educare a limbajului;
- activitiiti matematice;
- activititi de cunoastere a mediului;
- educatie pentru societate;
- activititi practice si elemente de activitate
casnica;
- educutie muzicala;
- educatie plastici;
-educatie fizica;
- jocuri si activititi
diverse; activitati optionale ( Ib. englezi,, dans de societate)



GradiniJa cu Program Prelungit nr. 9 Buziiu func(lioneazi in baza Legii educalJiei nalJionale, nr. 1/2011, a Regulamentului de
organizare [Ji funcJionare a uniti[Jilor de inva[]Amant preuniversitar, a Regulamentului de ordine interioard, a altor acte normative in vigoare
Planul de dezvoltare institu[Jionald reprezintd dorin[Ja personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului nedidactic (Ji a
comunita(lii (parinJi Ui reprezentan(Ji ai comunitdtii), fiind elaborat pornind de la analiza PESTE (Ji de la punctele tari [1i slabe (analiza
SWOT) ale activita(lii educallionale, avandu-se in vedere urmaétoarele aspecte:
- PozilJia Romaniei in Uniunea Europeani impune atingerea unor standarde calitative educalJionale, reconsiderarea misiunii educallionale a
Ccolii, implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea unor competen(le interculturale specifice, stapanirea limbilor de circulallie internallionald,
introducerea unor calificari (]i certificari necesare la nivel european;
- Adaptarea procesului educallional la schimbarile survenite in tehnologia comunicirii [Ji in cea informallionala;
- Profesionalizarea actului managerial;
- Perfec[lionarea continui a pregitirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitd(Ji de formare [Ji perfeclionare (locale ,
nationale (i internallionale);
- Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfd[Jurarea procesului educalJional [Ji gestionarea eficientd a acesteia;
- Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului didactic, numarul de grupe (i prescolari, baza materiald [Ji un act educallional
eficient;
in urma unei analize atente a activiti[Jii (i rezultatelor obJinute in anii Ocolari anteriori, consideram ca se impune orientarea proiectarii
citre doua directii de baza: consolidarea succeselor [1i ameliorarea rezultatelor mai pullin satisfacatoare. fn acest scop au fost redefinite viziunea
Ui misiunea gradinitei, au fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost conceput planul de acliune, prin urmdrirea concreta a
ac[Jiunilor [1i a secven(Jelor planificate

CONTEXTUL LEGISLATIV
Proiectul de dezvoltare institutionald a fost conceput, avand la baza:

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare

Programul Na[Jionalde Guvernare 2012-2016, privind sistemul de educallie

Strategia ARACIP pentru perioada 2011-2015.Recatigarea increderii in educallie.

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educallie.

OMEAJCT 5561/2011, pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului didactic din invatimantul
preuniversitar.

Legea 35/2006 privind cre(Jterea siguran(lei in unitd[lile de invdJdméant

OMECTS 4390/2012 privind infiinCJarea Consiliului NalJional pentru prevenirea [Ji combaterea violen[Jei in mediul Ccolar
Ordinul 4619/22.09.2014 pentru aprobarea Metodologiei —cadru de organizare [Ji func[lionare a consiliului de administralJie din

unitiJile de inva[Jdmant preuniversitar
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» LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiei;

» Standarde de referin(Jd (Ji indicatori de performan(]a pentru evaluarea [Ji asigurarea calitd(Jii in invd(Jd@mantul preuniversitar
» Ordinele, notele, notificérile si precizérile M.E.C.S

1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.DATE PENTRU IDENTIFICAREA INSTITUIEI

Personalitate Juridica:

CIF:

Denumirea instituUiei: Gradinita cu Program Prelungit nr. 9, Buzau
Adresa unititii: Buzdu,str. vulturului, nr. 10

Telefon: 0238/

E-mail:

Tipul unitd0ii : Gradini Ja cu Program Prelungit.

Limba de predare: Limba roména

2.ISTORICUL INSTITUTIEI

Gradinita cu Program Prelungit nr.9 este situatd in Buzau, in cartierul Micro V, in apropiere de Spitalul C.F.R. si Scoala Gimnaziala Ion
Creanga Buzau.
Construitd in 1974, gradinia oferd servicii educalJionale, de consiliere, de ocrotire, raportate permanent la nevoile si interesele copiilor,
la exigentele familiilor.
Unitatea scolara are la dispozitie, conform normei, spatii pentru primire, cabinet medical, spatii educative pentru copii si familii, cabinet
de consiliere scolara, cabinet logopedie, bucitirie, spallii pentru servit masa, grupuri sanitare, dar si pentru acordarea primului ajutor.
Baza materiali este corespunzitoare, bogata, asigurdnd comfortul si dotérile specifice pentru activitatea didactics, cea administrativa si
cea sanitard care se desfdgoara in unitate.
In alegerea dotirilor s-au respectat criteriile de functionalitate, de siguranti, de dispunere adecvati structurii, de acces ugor pentru copii
si adulti, de igiena si curatenie.
in fiecare sala de grupi existi biblioteca pentru copii, jucirii specifice copiilor de varsta prescolard, auxiliare diactice si rechizite
specifice prescolaritatii, accesorii pentru jocurile de rol i jocuri de grup, copiator, dvd player, televizor, casetofon cu CD player.



Pocesul instructiv-educativ se bazeazi pe principiile didacticii moderne, are in centru atentiei copilul cu nevoile si aspiratiile sale, formarea
personalitdtii autonome si creative a copiilor.

3. INFORMATII CANTITATIVE
e Populatia prescolara- an Ocolar 2015/2016
Numar de prescolari: 250
Numar de grupe: 9
- de prescolari in 3 grupe mici;
- de prescolari cuprinsi in 2 grupe mijlocii;
- de prescolari cuprinsi in 3 grupe mari;
- de prescolari cuprinsi in 1 grupa mare Waldorf
e Personalul gridinitei;
Personal didactic:
- 18 cadre didactice titulare;
- 1 suplinitor calificat;
- 1 consilier gcolar;
-1 logoped.

Personal didactic auxiliar:
-1 administrator patrimoniu;
- 1 administrator financiar;

Personal nedidactic:
- 5 muncitori bucatarie;
- 1 muncitor spalatorie;
- 1 mecanic;
- 8 ingrijitoare.
e Resurse materiale si financiare:
Spatii scolare:
9 sili de grupa;
1 biblioteci;
1 cabinet metodic;
cabinet psihopedagogic;
Spatii extrascolare:




cabinet director;

birou administrator de patrimoniu;
birou administrator financiar;

bloc alimentar;

2 spatii depozitare alimente;

3 oficii;

spalatorie.

Spatii sanitare:

1 cabinet medical;
6 grupuri sanitare.

Mijloace de invatimant:

materialul didactic existent la fiecare clasa a fost achizitionat cu ajutorul parintilor si educatoarelor;
mijloace informatizate: calculatoare procurate din fonduri proprii, imprimante, televizoare la clase.

Venituri financiare:

- de la bugetul de stat, bugetul local, autofinan[Jare

4. INFORMATII CALITATIVE

Dinamica incadrarii cu personal didactic :
- Absolvente de Liceu Pedagogic (Scoala Normala) 7 educatoare;
-Studii universitare: absolvente ale Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei 9 educatoare;

absolvente ale Facultatii de drept 2 educatoare

Activitatea de perfec[Jionare:

Cadre didactice cu gradul I — 14;

Cadre didactice inscrise la examenul pentru definitivare in inva[Jdmant -0;
Cadre didactice cu gradul II-1

Cadre didactice inscrise la examenul pentru ob(linerea gradului didactic II -2;
Cadre didactice inscrise la examenul pentru ob[Jinerea gradului didactic -1 ;
Cadre didactice cu Definitivat 1.

Gradatii de merit: 10 educatoare;
Cursuri de perfectionare sau de formare: - 2 educatoare;
Cuprinderea tuturor copiilor in clasa pregititoare;



e Elaborare de carti si lucriri stiintifice publicate in domeniul didacticii, specialitdtii si managementului educational, inregistrate cu
ISBN/ISSN de citre 8 cadre didactice;

e 8 cadre didactice au elaborat programe scolare pentru discipline optionale;

e Premii obtinute de prescolarii unitatii noastre in urma participarii la concursuri de profil, concursuri artistico-plastice organizate la nivel
local, judetean/interjudetean, national, international;

e Cadrele didactice aplica noul curriculum si sunt deschise la noutitile reformei din domeniul invatamantului ;

e Toate cadrele didactice din unitatea noastrd sunt implicate in derularea unor programe si proiecte educative cu impact la nivel local,
judetean, national/international;

e Relaliile colaborative din interiorul echipei manageriale, precum (i cele cu comunitatea (i partenerii in educallie, sunt de cooperare in
sensul rezolvrii responsabile a sarcinilor pentru a atinge obiectivele propuse [1i indicatorii de performan(]a proiectali.

INFORMATII DE TIP CALITATIV
Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip sarcina, atmosfera este deschisa,nu exista conflicte majore, daca apar anumite
conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - rescolari se bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.
Calitatea personalului didactic :

- calificat — 100 % .

- cu performante in activitatea didacticd — 94 % cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat in
urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri
de perfectionare.

Managementul unitatii scolare se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliilor
profesorale. Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un responsabil.

Comitetul Reprezentativ al parintilor.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenaa acordata parintilor (se organizeaza lunar intalniri —lectorate
si saptaminal consultati individuale cu parintii) Exista parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecta in
comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si participam la acestea.
Parteneri sociali:

- Primaria Municip. Buzau;

- Directia de Protectie a Copilului;

- Palatull Copiilor;

- scolile si gradinitele vecine prin realizarea unor activitati metodice comune;

- Biserica;

- Asociatia ,,A.P.A.S.E Buzau”;



-Politia Municip. Buzau;
- Jandarmeria si Politia Comunitara; etc

5. ANALIZA SWOT

1. CURRICULUM

Puncte tari

Oferta educalJionald a gradinillei este raportatd la nevoile copiilor i
parin(lilor ce sunt motivati pentru invatare.

Educatoarele sunt pregatite pentru activitatea instructiv-educativa si reusesc
si facd in mod constant corelatii, deductii §i analogii intre unititile de
invatare, pentru a realiza progresul copiilor si pentru a proiecta demersul
didactic inter-, intra- si transdisciplinar.

Cunosc curriculum-ul prescolar, il respectd si il aplici personalizat in
proiectare, predare si evaluare, corespunzitor particularitatilor colectivului de
copii.

Toate educatoarele si profesorii pentru invdJamantul prelJcolar au elaborat
documentele de planificare §i proiectare a continuturilor invétarii cu
respectarea Programei activititilor instructiv-educative in gradinita de copii.
Organizeazi bine climatul de lucru si indruma copiii in corecta formare a
deprinderilor si priceperilor, utilizeazd cu usurintd materiale si mijloace
didactice care sprijind predarea/ invétarea.

Folosesc materiale auxiliare sau materiale didactice aprobate de M.E.C.S.
Rezultate bune i foarte bune la concursurile locale, judeJene [Ji naJionale.

Puncte slabe

Starategiile didactice continua si fie majoritar tradiCJionale,
bazandu-se pe activitatea cadrului didactic.

Nu intodeauna se oferd prelicolarilor activitilli diferen[liate
raportate la nevoile [Ji nivelul lor de dezvoltare datoritd
numarului mare de copii.

Oferta CDS nu satisface in totalitate nevoile tuturor copiilor i
périnlilor.




Oportunititi
Utilizarea mijloacelor moderne (i a materialelor auxiliare contribuie la
progresul real al pre(colarilor ;

Aptarea rapidi la reforma invitimantului, descentralizarea i asigurarea
calitati ;

Cresterea numdarului de copii care sd atingd standardele de performanta
impuse de programa prescolara.

Amenintdri
e Programul inca excesiv incarcat

e InexistenJa unui sistem nallional de evaluare pentru
invatamantul prelcolar.

ANALIZA SWOT
2. RESURSE UMANE

Puncte tari
Incadrarea gradinitei cu cadre didactice calificate, in propor(ie de 100%;
Participarea cadrelor didactice la perfecUiondri prin grade didactice (i | e
cursuri de formare;
RelalJiile interpersonale (educatoare-prelIcolar, educatoare-parinte [Ji
educatoare-educatoare) existente, creeaza un climat educallional deschis,
stimulativ;
Rezultatele la concursurile de profil scot in eviden[]a preocupdrile cadrelor
didactice (Ji a parin[lilor;
Atitudinea prelcolarilor [Ji a parin[lilor acestora falld de educallia pe
care o furnizeazi [Jcoala este pozitivd, motivantd, i responsabild;
Exigen[la specialilJtilor in unitatea de inva[ldméant: logoped i consilier
psihopedagogic.
Cadrele didactice formatori de parin[Ji in proiectul ,,Educdm alJa!”

Puncte slabe

Insuficienta implicare a parinCJilor (i factorilor educativi
externi In desfalJurarea activitaJilor;

Oportunitati
Existen(Ja unor programe de formare a personalului didactic, didactic
auxiliar (i nedidactic ;

Disponibilitatea unor parin(Ji de a se implica in activitatea gradiniClei ;

Amenintdri
e Prellul ridicat al unor cursuri;

e Plata personald a unor cursuri;

e Scdderea populalliei de varsta prelcolara;




Disponibilitatea unor ageni economici de a sprijini copiii.

ANALIZA SWOT

3. RESURSE MATERIALE OI FINANCIARE

Puncte tari
O bazi materiald corespunzatoare capabild sd asigure un invdalldmant
eficient, formativ-performant, in concordan(Ja cu specificul gradiniClei;
Existen[Ja reelei de informatizare la nivelul gradinilJei;
Condi(Jii foarte bune de aprovizionare cu apa, energie electrica [Ji termica,
imprejmuirea sigurd, paza [Ji camere de supraveghere;
Preocuparea cadrelor didactice in dezvoltarea bazei materiale.

Puncte slabe

Lipsa unui spalJiu pentru o sald de sport;

Bugetul alocat unititii este insuficient tuturor cheltuielilor, de
aceea exista datorii;

Insuficienta dotare a aspatiului
garadinilJei;

Insuficiente fonduri bane(Jti pentru reparallii, achizilJii Ui
investi(Jii.

de joacd din curtea

Oportunitati
Utilizarea mijloacelor moderne [Ji a materialelor auxiliare contribuie la
progresul real al pre(Jcolarilor ;

Aptarea rapida la reforma invitimantului, descentralizare si asigurarea
calitdti ;

Cresterea numdarului de copii care sd atingd standardele de performanta
impuse de programa prescolara.

Amenintdri
. Dezinteresul unor parteneri locali;

° Scéaderea natalitatii;

Bugetul alocat unititii este mic;

necesare

Pret ridicat la achizitionarea unor produse
desfasurarii procesului de invatimant.
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ANALIZA SWOT
4. DEZVOLTAREA RELATJIILOR DE COMUNITARE

Puncte tari
Participarea gradinillei alaturi de alte instituJii in diverse proiecte
educalionale;
ExistenJa unui numir de parteneriate cu diverse [Jcoli [Ji gradiniCJe din
judel] Ji din Dara;
O colaborare cu alternativa Waldorf la nivel nalJional.
Colaborare eficientd cu ISJ Buziu, cu autoritiJile locale Ui cu familiile
copiilor;
Colaborarea cu CCD Buziu prin implicarea cadrelor didactice in diverse
activitalJi;
Contracte de parteneriat educallional cu diverse institullii pentru
realizarea unor activita[Ji extralJcolare: excursii, vizite la muzee, viziondri
de spectacole, acestea introduc copiii in mediul comunitar (i contribuie la
socializarea lor;
Colaborarea cu primaria [1i Consiliul local.

Puncte slabe

Lipsa implicdrii intr-un proiect internalJional;
Slaba implicare a societd(Jilor economice de a efectua

donal(lii [Ji sponsorizari.

Oportunitati
Interesul mass-media fa(Ja de problemele educalJionale ;

Deschiderea unor instituJii pentru schimburi de experien[J& sau colaboriri

Amenintdri
Lipsa fondurilor financiare poate
promovarea proiectelor [Ji proiectelor la nivel

ingreuna realizarea,
local,
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diverse. judelJean, nalJional.

6. ANALIZA PEST(E)

Politica educationalii propusi de reforma invatdmantului preuniversitar, in domeniul educatiei timpurii din
ultimii ani, prin studiile, aplicatiile si adaptdrile realizate pe plan national, dar si local, cu sprijin din partea specialistilor din
tard si din striinitate, oferd argumente solide pentru legiferarea conceptului de educatie timpurie si formarea de parghii de
actiune la nivel de sistem educational. Una dintre pérghii este si programa de studiu care face obiectul prezentei revizuiri sa
promoveze si si stimuleze dezvoltarea intelectuald, afectivd, sociald si fizicd a fiecdrui copil in parte si are in vedere
atingerea urmitoarelor finalititi ale educatiei timpurii (de la nastere la 6/7 ani). Noile programe scolare faciliteaza aplicarea
unor metode moderne, astfel structurate incat interesul si se focalizeze pe COPII; activititile educative desfasurate cu
copiii trebuie sa aiba ca scop realizarea idealului educational intemeiat pe valorile democratice si pe traditiile umaniste, dar
tinand cont si de aspiratiile societatii romanesti; formarea la copii a unor trisituri pozitive de caracter, dezvoltarea unor
puternice sentimente patriotice, ceea ce ii va ajuta si devind oameni fermi, rezistenti moral; stimularea si cultivarea
demnititii, a spiritului tolerantei si a schimbului liber de opinii. Nevoile interne ale gradinitei din punct de vedere al politicii
educationale se concretizeazd in: asigurarea calititii educatiei - o cerintd imperativd a timpului pe care il trdim;
promovarea ofertei educationale a gradinitei tinand cont de realitatile economice si nevoile comunitatii locale; proiectarea
unei imagini pozitive a gradinitei realizatd printr-o publicitate constant §i coerent sustinutd; recunoasterea publicd a
meritelor si recompensarea copiilor care au obtinut premii in cadrul concursurile de cunostinte sau de artistice ; motivarea
admninistratiei publice locale in vederea dezvoltirii si modernizrii bazei materiale.

ANALIZA CONTEXTULUI ECONOMIC

Analiza economici a mediului extern relevd urmitoarele aspecte: Buzau este un oras cu o buni situatie economicd
ceea ce se reflectd pozitiv in potentialul economic al Primariei municipiului; Nevoile scolilor, gradinitelor, fondurile
alocate pentru satisfacerea acestora s-au imbundtatit considerabil; Prin Directia Patrimoniu Priméria municipiului Buzau
alocd fonduri pentru intretinerea si repararea cladirilor, pentru consolidarea, precum si pentru modernizarea acestora;

Descentralizarea sistemului de invatiméant inseamnd implicit §i cresterea influentei comunitétii locale asupra unitétilor
12



scolare: gradinita isi va elabora oferta educationald pe baza nevoilor §i a cererii de educatie exprimatd de comunitate;
Individualizarea ofertei educationale a unititii scolare in functie de necesitatile reale ale comunititii, pe de o parte, si de
conditiile concrete (financiare, geografice si de mediu) in care functioneazi unitatea scolard, pe de altd parte; Atragerea
agentilor economici prin incheierea parteneriatelor cu scopul de a asigura conditiiile necesare desfasurarii unor activitati
practice . Analiza economici a mediului intern aduce in prim plan realizarea resurselor extrabugetare prin: Realizarea
contractelor de parteneriat cu agentii economici care manifesta interes in directia dezvoltdrii resurselor umane;

ANALIZA CONTEXTULUI SOCIAL

Pune in evidentd urmitoarele aspecte: Copiii provin din mediul economic dezvoltat, din familii cu venituri care sa
poata achita taxa de hrana, dar si din familii in care cel putin un parinte are un vrenit sigur, ori din familii monoparentale;
Copiii proveniti de la centrele de plasament manifestd probleme specifice de socializare si adaptare; Marea majoritate a
copiilor care vin in gradinita noastrd au un nivel de instruire bun, ceea ce presupune un efort mare de acoperire a lacunelor
existente. Analizind din punct de vedere social colectivul de cadre didactice din graduinita se relevd urmdtoarele:
Profesorii sunt de conditie modestd, cu probleme economice care duc la sciderea motivatiei pentru gcoald; oamenii trebuie
si fie motivati, trebuie reclidita demnitatea dascilului incepand cu plasarea substantial amelioratd in grila de salarizare,
continuand cu reconstituirea timpului pentru lecturd, pregitire profesionald si incheind cu accesul la modalitatile moderne
de formare continud. Profesorii tineri pleaca frecvent din scoald din perspectiva veniturilor modeste asigurate de statutul de
debutant si se indreaptd spre domenii de activitate mai bine remunerate; acest lucru ar trebui si dea mult de gindit
guvernantilor deoarece invitimantul a devenit pentru tineri un domeniu de activitate neatractiv §i in timp varsta cadrelor
didactice didactice care riman in sistem va fi din ce in ce mai avansatd, iar schimbul de generatii se va realiza din ce in ce
mai greu. Datorita instabilititii personalului didactic tAndr se contureazi o intrebare ingrijordtoare vis-a-vis de viitorul
gradinitei: cine va asigura in continuare pregitirea copiilor dupd ce dascilii actuali vor ajunge la varsta pensiondrii?
Esalonul care le va urma nu va fi probabil destul de puternic datoritd fluctuatiilor inregistrate in sistem. Relatiile
interumane din scoali sunt in general bune; climatul in gradinita este benefic colaboririi,lucrului in echipa.

ANALIZA DIN PUNCT DE VEDERE TEHNOLOGIC
Pentru mediul intern se pot contura urmitoarele observatii: Informatizarea gradinitei este buna: Salile de grupa
sunt dotate cu calculatoare, dar miscarea rapidi din industria electronicd nu ne permite racoradrea permanentd la
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noutdtile apirute in domeniu. Internetul cu posibilitétile sale de informare multiple este utilizat in gradinita pentru
informare si documentare. Utilizarea sistemului informatizat AEL permite desfasurarea lectiilor interactive ceea ce se
reflectd in centrarea demersului didactic pe elev ca factor direct implicat in procesul de predare- invatare. Predarea
interactiva cu ajutorul mijloacelor moderne : retroproiector, videoproiector, tabla SMART - pentru mediul extern
aducem in prim plan urmitoarele aspecte: Televiziunea prin cablu care oferd emisiuni cu caracter educativ (Animal

Planet, Discovery, National Geographic etc);.

ANALIZA DIN PUNCT DE VEDERE ECOLOGIC
Pe misura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viaté se schimba. Preocupirile in domeniul ecologic, din
grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluirii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea s
refolosirea lor. in acest sens gradinita noastra participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele
didactice sau de partenerii sociali (EcoGradinita, S3 invitim despre padure, Educatia pentru sdnita

II. MISIUNEA, VIZIUNEA GRADINITEI SI CULTURA ORGANIZATIONALA

Viziunea
Deriva din nevoile de educallie, identificate la nivelul societaJii [Ji al comunitiJii inca de la varsta pre[Jcolard, vizand urmétoarele
aspecte:
e Dezvoltarea individuala a copiilor pe toate planurile.
e Crearea unui climat de munca [Ji imva[Jare stimulativ (Ji creativ.

e Garantarea pregitirii pentru adaptarea la via(la Ccolard, apoi cea sociala.

Misiunea

¢ Asigurarea unui act educallional de performan[J3, care sd contribuie la formarea unei personaliti[Ji autonome i creative, la formarea
unor copii sanitolJi, creativi, eficien(Ji, activ, cooperan(Ji care sa se adpteze ulJor la regimul muncii Ocolare (i la orice situalJie in
vialJa.

e Acumularea de citre copii a tehnicilor de munca intelectuald (Ji practica necesarad instruirii (i autoinstruirii pe durata intregii vie[Ji.

o fnsulirea cunotinCelor specifice, a valorilor nallionale i universale.

e Educarea copiilor in spiritul respectirii dreptulor Ui libertdCilor fundamentale ale omului, al demnitad(Jii umane [Ji toleran(ei, al
schimbului liber de opinii.

e Asigurarea parin{lilor ci educalJia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare peronald permanenta.



Politica educalJionald a Gradini(lei cu Program Prelungit nr. 9 Buziu, in contextul reformei, incearcé si contribuie la dezvoltarea

integrald (i armonioasa a personalitd(Jii pre[Jcolarilor.
Proiectul de Dezvoltare InstituCionala 2015-2020 s-au pomovat urmatoarele valori :

e Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate.
Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.
Cooperarea— a arita grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.
Respectul — a ardta consideratie fatd de oameni, fata de autorititi, fatd de proprietate si, nu in ultimul rdnd, fatd de propria persoana.
Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecdruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.
Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a
da tot ce ai mai bun 1n orice imprejurare.
Deviza: “Oferiti-ne increderea d - voastri si veti beneficia de profesionalismul nostru!”

in urmatorii ani scolari avem in vedere concentrarea eforturilor pentru ca prescolarii uniti(Jii noastre si dobandeasci o pregitire

generala bun, cunostinte aprofundate in toate domeniile, competente necesare pentru a putea invita pe tot parcursul vietii. Intreaga activitate va
fi organizatd fincat sd se creeze in gradinitd un mediu educational profesionist, iar profilului copilului din gridinita noastrd este caracterizat
printr- un set de valori transmise de personalul didactic, auxiliar, nedidactic, [Ji pe care ne propunem si le promovam prin procesul de invétare si
educatie. :

in contextul socio-economic si cultural este marcati dorinJa de aliniere la standardele si cerintele europene Ui in domeniul educatiei.
Studierea sistemelor educationale europene si implementarea elementelor de progres devin o obligatie morala fatd de tanara generatie.

Prezentul Proiectul de Dezvoltare Institu ionald va avea in vedere initierea si organizarea unor activitdti care si conduci la atingerea
acestor standarde.

Tot personalul gradinilei, implicat in educalJia pre[Icolarilor, are obligatia morald si profesionald sd 1si organizeze activitatile
curriculare si extracurriculare in asa fel incat sd formeze copii care sa fie capabili:

e sd-si cunoascd propria valoare;

e sdincerce sd se autodepaseascd;

e sd gandeascd independent;

e sd-gi rezolve singuri problemele;

e sd-si planifice sarcini si sd le indeplineasca;
o sd invete sd se protejeze singuri.

e sd comunice in mod eficient cu ceilalti
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III. TINTE STRATEGICE

1. Perfectionarea si dezvoltarea activitatii manageriale, implementarea managementului calitatii.

2. Cresterea calitatii serviciilor educationale din perspectiva pregétirii pentru o societate bazatd pe cunoastere si promovarea
unei dezvoltédri durabile

3.Formarea continud a adultilor pe tot parcursul vietii prin participarea la cursuri de perfectionare / formare pentru cadre didactice
si personalul didactic auxiliar.

4. Dzvoltarea unei strategii de promovare a imaginii unita(Jii

IV. OPTIUNILE STRATEGICE

Pornind de la realitatea mai sus mentionati si de la tintele strategice, acceptand ci formarea profesionald a cadrelor didactice conduce la
dezvoltarea unor competente esen[liale pentru integrarea cu succes a copiilor de 6 ani in clasa pregatitoare, acceptind cd nivelul de formare atins
in gradini(Ja reprezintd un mijloc puternic de integrare sociald, cd esecul scolar genereazd esecul social, optiunile strategice ale Planului de
dezvoltare al unitd(Jii, pentru perioada 2015-2020, derivate din misiunea misiunea gradini(Jei, sunt:

- Management;

- Curriculum;

- Resursa umanai;

- Resurse financiare (i dezvoltare a bazei materiale;

- Dezvoltarea relatiilor comunitare.
V. ETAPELE DE REALIZARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE

Tintele strategice derivate din misiunea unitd(Jii si vizdnd atingerea tintelor propuse vor fi realizate pe parcursul unui ciclu de 3 ani

scolari care permite implementarea tintelor propuse:

- Anul scolar 2015-2016 - planul de implementare va asigura demararea activitatilor propuse pentru atingerea tintelor strategice si
integrarea nivelului prescolar;

- Anii scolari 2016-2018 - planul de implementare va dezvolta activitdtile pentru atingerea tintelor strategice;

- Anii scolari 2018-2020 - planul de implementare va asigura consolidarea rezultatelor bune obtinute in primii trei ani;
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PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domenii functionale Programe de dezvoltare Perioada Tinta
Crt (optiuni strategice)
Management 1. Perfectionarea si dezvoltarea activititii manageriale,
1 implementarea managementului calitatii. 2015-2020 Tl
2. | Curriculum Evaluare a curriculum-ului national si local, a activitdtilor
extracurriculare, a calititii serviciilor educationale — a ofertei 2015-2020 T2, T3,T4
educationale, a activitatii cadrelor didactice
3 Managementul Formarea continud si dezvoltarea profesionald a personalului 2015-2020 T1, T2, T3, T4
resurselor umane didactic, conform ofertelor CCD si ale partenerilor in educatie
4 Resurse financiare [1i | Completarea, diversificarea, imbunititirea si exploatarea rationald 2015-2020 T1,T2 T4
dezvoltare a bazei a resurselor materiale si financiare
materiale
5 Dezvoltarea relatiilor | Optimizarea relatiei scoald-comunitate, promovarea imaginii colii 2015-2020 T1, T2,T3, T4
comunitare si imbunititirea relatiei scoald- parinti in cadrul procesului de
dezvoltare institutionald
1.Management -Program de dezvoltare, perfectionare si eficientizare activititii manageriale,
implementarea a managementului calitatii
Nr. | Obiective ModalitiOi de realizare Perioada Responsabili | Resurse Indicatori de performan(a
crt. de materiale/financiare
implement
-tare
1. | Dezvoltarea, - Atribuirea de responsabilititi si 2015-2020 | Director - Cadre didactice care | Documente manageriale si
perfectionarea si sarcini echilibrate dovedesc potential si strategii de lucru corect
eficientizarea - Delegare de atributii disponibilitate elaborate pentru fiecare
activitatii - Construirea echipelor de lucru - Regulamente, ghiduri | department (management,
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manageriale - Motivarea personalului - Decizii interne resurse umane, administrative,
comisii metodice, CEAC

2. | Crearea conditiilor | profesionalizarea managementului 2015-2020 | Director - Echipa managerialad Acoperire cu cadre didactice
pentru realizarea - Elaborarea strategiilor de selectie, Consiliul de | - Legislatie, ghiduri, calificate (Ji men[Jinerea pe post
descentralizarii mentinere i promovare a administralJi | reglementdri,proiectul | a
invitamantului personalului e planului de incadrare titularilor

1.S.J.,, C.A.

3. | Dezvoltarea Elaborarea planurilor strategice 2015-2020 | CEAC - Resurse proprii, Obtinerea calificativelor
climatului privind mésurile de asigurare a Director echipamente, fige “BINE”si “FOARTE BINE” la
competitiv pentru | calitatii Responsabili | de evaluare evalurdrile externe
asigurarea calitatii | - Elaborarea raportului anual comisii - Echipa manageriald
in educatie privind calitatea serviciilor metodice - Legislatie, ghiduri,

educationale furnizate de gradinita rapoarte

4. | Dezvoltarea Identificarea procedurilor operationale - Ian.2016 Director - Resurse proprii, P.O. aprobate pentru toate
sistemului de specific fiecarui compartiment; C.E.A.C. echipamente, compartimentele
elaborare si - Elaborarea procedurilor operationale ; Responsabili | logistica, costuri
aplicare a - Aprobarea procedurilor in C.A. si comisii tiparire;
procedurilor informarea tuturor persoanelor metodice - C.E.A.C., responsabili

implicate; comisii;

- Aplicarea procedurilor la nivelul - Legislatie, ghiduri,

unitatii; rapoarte,

- Revizuirea P.O. in funcUie de noi indicatori;

situallii problema
2. Curriculum -Program privind cresterea calititii serviciilor educationale din perspectiva pregatirii pentru o
societate bazata pe cunoastere si promovarea unei dezvoltiri durabile

Nr | Obiective ActivitaOi Perioada de Responsabil Resurse Indicatori de

.crt implementare materiale/ performan(a

. financiare
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1 Aplicarea curriculum-ului -Studierea cu responsabilitate a noului Director Noul curriculum Chestionare
national, implementarea curriculum 2015-2020 Comisia pentru | Metodologii, Procese verbale
directivelor din scrisorile - Aplicare de chestionare in réndul curriculum scrisori metodice | Portofoliul
metodice parintilor si al cadrelor didactice legate de Cadre didactice | Caietul ed. pre(Jcolarilor

problemele curriculare, pentru obtinerea Ghiduri ExistenUa
feed-back-ului necesar regldrii unor Fise de lucru instrumentelor de
disfunctionalitati Materiale evaluare
-Proiectarea activititilor de evaluare Logoped informative Existen(Ja planurilor
initiala, sumativa, finala Psiholog Resurse proprii/ de interven(Jie
Identificarea categoriilor de copii cu CES sponsoriziri personalizat

2 Personalizarea ofertei - Proiectarea si aplicarea CDS 2015-2020 Director Regulamente, Numarul
educationale la nivel - Introducerea unor noi activitati optionale Responsabil metodologii, programelor CDS
institutional prin diversificarea | atractive, cu caracter intercultural CDO programe [Icolare | Existenta
si flexibilizarea acesteia in -Dezvoltarea relatiilor cu [Jcolari, oameni Consilier solicitarilor de
functie de nevoile si interesele de culturd din oras, politisti, pompieri, educativ avizare
partenerilor si beneficiarilor agenti economici Chestionare
procesului educational Procese verbale

3 JImbunataJirea calitd(ii - Identificarea nevoilor de perfecUionare | 2015-2020 Director Metodologii Chestionare
demersului didactic in vederea si formare continud Responsabil OM Procese verbale
pregatirii copiilor pentru - Dezbateri in cadrul comisiei metodice; comisie Note Certificate de
Ccoala, pentru via(J&, pentru - Elaborarea de materiale didactice metodica competen[]a
societate. complementare, ca raspuns la noile Responsabil Oferta CCD Portofoliul cadrelor

cerinte educationale perfec(lionare/ didactice
-Organizarea de active. de consultantd in formarea Sponsoriziri Numarul auxiliarelor
probleme de proiectare, desfisurare a continud utilizate

activitatilor educative, pentru cadrele

didactice debutante Cadre didactice

4. Crearea unui climat educational | Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice | Permanent Director Regulamente,
stimulativ, pozitiv, cooperant- | pentru identificarea problemelor ori metodologii Numdrul de
participativ, eficient in folosul | disfunctionalitétilor existente si Cadre didactice participan{li Ui
prescolarilor §i al cadrelor | solutionarea eventualelor conflate de Codul de etica | diplomele obUinute
didactice interes Consilier profesionald

educativ Portofoliul
Stimularea prescolarilor castigitori ai Sponsorizari, educatoarei, al
cocursurilor de profil,artistic-plastice donalJii prelJcolarilor

Planificarea i  desfillurarea de
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sesiuni de prin participarea la cursurile de C.EA.C. Reglementiri in vigoare | Cel putin o lectie deschisd
comunicare, formare Normative MECS pe comisie metodica.
simpozioane Baza de date logistica
Imbunititirea - Intocmirea bazei de date cu 2015-2020 - buget propriu; Existenta  comunicdrii
3 managementului | preCcolarii si personalul gradiniClei si | Anual Director - Cadre didactice; prin sistemul electronic
institutional prin | actualizarea anuald a acestuia; Responsabilul | - Baza de date din unitate,
dezvoltarea - Completarea corectd a documentelor BDNE, SIIIR | - Metodologii in vigoare
ststenmilui ( registrul am evidentd a Emﬂoo_m.a:oﬂu Documente gcolare
electionic de MMW_MMWW“ caietul educatoarei, foaia de M.M&o.
constituire a bazei | _ Elaborarea corecta a planului de Idactice
de date scolarizare
4. Dzvoltarea unei strategii de promovare a imaginii unitaJii — Program de promovare a imaginii griadiniCei in
comunitate
Nr. Obiective ModalitiOi de realizare Perioada de | Responsabili | Resurse Indicatori de
crt. implementa material/financiare performanta
re
Realizarea unei - Participarea direct a parintilor in 2015-2020 Director, - buget propriu, Cresterea cu 10% a
1 bune programele, manifestarile culturale si Anual Reprezentantii echipamente IT, sali frecventei
colabordri intre artistice derulate la nivelul gradinilJei; périntilor de clasi; intélnirilor parinti—
gradiniCa-familie | -Responsabilizarea comitetelor de Responsabil - Parinti, cadre didactice; autorititi-scoald
parinti pe grupe si unitate; comisie pentru | - Regulamente, } Wmacomam
- Participarea parintilor la lectorate, comunicare §i metodologii, suport absenteismului cu 20%;
sesiuni de formare pentru optimizarea promovarea de curs; _tnbunkiTires
relatiei parinte- prescolar- cadru didactic; imaginii -R.O.L, Consiliul rezultatelor prescolarilor Ia
institutiei Reprezentativ al invatatura
parintilor
- Ziua PorOilor deschise; Director - Resurse proprii, Cresterea increderii
2 Promovarea - Participarea la targuri de oferte Coordonator echipamente IT, populatiei in institutia
imaginii si valorilor | educationale locale, pentru proiecte | sali de clasa, costurile noastra
gradiniCei in - Actualizarea informatiilor de pe site; si programe generate de Nr. de participéri la
comunitate - Participarea la programe si proiecte educative desfaurarea festivitatilor, | targurile de oferta
cét mai diverse; sponsori; educationald
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- Cadre didactice, - Nr. de programe si
pre(icolari; proiecte care sd cuprindd
- Regulamente, toate laturile educative;
metodologii; - Site-ul actualizat
Decizii interne,
3. Stabilirea de Resurse proprii Avizarea de cétre ISJ
contacte, negociere | -Initierea unor parteneriate cu 2015-2020 Director Sponsori Buziu a proiectelor
reprezentantii comunitatii si alte scoli Anual Responsabil Cadre didactice, propuse
-Derularea proiectelor educationale in comisie preJcolari, parin(i )
colaborare cu partenerii existenti la nivel metodici Regulamente, Cresterea numarului de
judetean Coordonatorul | metodologii acorduri de parteneriat
sducativ incheiate cu unitati
scolare si gradinite;

VI. INDICATORI DE PERFORMANTA

=

Existen(Ja criteriilor de evaluare a personalului didactic, auxiliar, nedidactic
Existen(Ja, structura [Ji con(Jinutul bazei de date actualizate
Existen[Ja procedurilor specifice
Respectarea legislalJiei, a termenelor
Cre[terea numarului de participan(Ji la cursuri de perfecJionare
Existen[J]a documentelor manageriale
Respectarea metodologiilor, instruciunilor, scrisorilor metodice privind aplicarea noului curriculum
Existen[]a documentelor de proiectare, cu structurd [Ji con[Jinut corespunzator
Calitatea spa(liilor pre[Jcolare, a logisticii, a activiti(Jii administrative
Existen[]a parteneriatelor
Numiirul proiectelor propuse, aprobate, implementate
Numrul premiilor la concursurile de culturd general sau artistico-plastice
MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI
Elaborarea graficului de monitorizare [1i control al directorului
FilJele de asisten[]4 la clasi cu aspectele de monitorizat (i evaluat
Rapoarte semestriale [Ji anuale, pe compartimente in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administrallie
ExistenJa (i aplicarea procedurilor de evaluare a calita(ii, pe domenii [Ji compartimente
Rapoarte de evaluare internad
Planuri remediale, fiCle de monitorizare a activita[Jii
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activita[]i educative, recreative la care si

participe parin(Ji, cadre didactice,
reprezentan(Ji ai comunitd(Jii locale

5. Implicarea si responsabilizarea | Sedinte, consultatii, cu parintii; Permanent Director Resurse proprii Procese verbale

parintilor in educarea copiilor si | Activitati demonstrative pe categorii de Cadre didactice | Materiale Chestionare
luarea unor decizii in comun | activitati; Responsabil informative Referate
acord cu gradinita Actiuni concrete de procurare de comisie pentru Existen[a
materiale pe teme educative; activitatea cu programului "
Mese rotunde, simpozioane pe teme parin[Jii Educam alJa!
educative;
Serbari temetice;
Derularea  programului  “EDUCAM
ASA”.
3. Resurse umane- Program de formare continud a adultilor pe tot parcursul vietii prin participarea la
cursuri de perfectionare / formare pentru cadre didactice si personalul didactic auxiliar

Nr. Obiective ModalitaOi de realizare Perioada de Responsabili | Resurse Indicatori de

crt. implementare material/financiare performanti
Identificarea Analiza nevoii de formare; Director - buget propriu, sili clas;

1 ofertantilor de - Identificarea si promovarea ofertelor Responsabil - Formatori locali, cadre | Numarul cadrelor didactice
formare si de formare si perfectionare (POSDRU, | 2015-2020 comisie didactice; participante la cursuri
directionarea CCD, ONG - uri); metodici - Baza de date ;
personalului - Participarea efectivi la cursuri de Responsabil -Reglementiri 1n vigoare
didactic citre acesti | formare; o Analiza de nevoi
ofertanti. comisic Oferta de cursuri

perfecJionare
Dezvoltarea 2015-2020 Director, - Fonduri europene, buget | Toate cadrele didactice

2 profesionala si - Inscrierea si participarea cadrelor Responsabilul | propriu, vor acumula 90 credite
valorificarea didactice la grade didactice, cursuri de de sili clasi,chestionare de rezultate din activitétile
experientei cadrelor | formare, sesiuni si conferinte formare identificare a nevoilor de | de formare /
didactice prin stiintifice; continud, formare, portofoliile perfectionare si din
organizarea de - Organizarea in scoald a unor responsabilii cadrelor didactice; activitatile informale,
activititi complexe | manifestiri stiintifice ; comisiilor - Formatori locali, cadre | conform legislatiei in
(workshopuri, - Diseminarea cunostintelor dobandite metodice, didactice; vigoare.
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Sedinte de analiza privind impactul aplicarii proiectului de dezvoltare institutionala asupra organizatiei

Portofoliile cadrelor didactice, ale prescolarilor

Chestionare initiale, finale

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice de activitate didactica si manageriald si evaluari interne realiste ale factorilor

implicati;

e Comisia de evaluare a calitatii, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar prin parghii specifice vor constata periodic masura in care
se realizeaza tintele strategice si vor intervene pentru reglarea demersurilor;

e TFiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor;

e Realizirile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza manageriala semestriala si vor fi aduse in discutia
consiliului profesoral al gradinitei;

e Eventualele disfunctii vor da feed-back-ul de moment, pe fiecare segment in parte, ceea ce va determina reglarea activitatii in directia
proiectatd/dorita prin planul operational managerial al anului in curs sau planul operational din cadrul PDI al anului urmator;

e Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a actiunilor stabilit

VIII. EVALUAREA implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionalase va realiza secvential si la final prin:
- Autoevaluare anual, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de activitate
- Evaluare finald, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele finale fiind incluse in Raportul de evaluare finala
- Evaluare neplanificata, efectuatd in cazul unor schimbéri majore in programul de activitate al unitatii sau in alte documente de politica
in domeniul educatiei

IX. ECHIPA DE PROIECT

Toader Nicoleta Daniela — director

Anghel Mihaela - responsabil comisie metodica

Opris Anca- responsabil comisie perfectionare/formare continud
Niscoveanu Mariana— lider de sindicat

Cumpanasu Gabriel - presedinte Comitetului de parinti
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